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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jovokép:

Nagytarcsa Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete 2013. oktober 14-vel alapitotta
Nagytarcsai Kozszolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot (a tovabbiakban: Tarsasag).
A Tarsasagot azért hoztak 1étre, hogy a kotelezé 6nkormanyzati feladatkorbe rendelt tevékenységek
egy részét egy jol mikodo gazdasagi tarsasag végezze el.

Tarsasagunk feladatait a 2024. januar 01-td] hatalyos Nagytarcsa Kdzség Onkormanyzataval kotott,
1) Kozszolgaltatoi Szerzddés hatarozza meg. A meglévo szerzddes végrehajtasa a Felek €s az érintett
intézmények részérdl eddig nem tortént meg.

Ennek megfelelden a tarsasag jelenlegi helyzetében kiemelt kiildetésének azt tekinti, hogy az eddigi
szerzddéses viszonyaiban, vallalt és kotelezett tevékenységeinek iizleti, jogi €s miiszaki alapjait
biztositsa, ahhoz hogy azokat ki tudja szolgalni maradéktalanul. Mindezt teszi ugy, hogy a mar
meglévd lizemeltetés szinvonalat folyamatosan noveli és bdviti a nyujtott szolgaltatdsok korét a
partnereinek. A fentiek fényében révid tavon nem lehet cél a bevételek ndvelése, hiszen ehhez az
alapokat kell rendbe rakni €s a feltételeket megteremteni.

A jelen tizleti terv célja a vallalkozas altal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett eredmények
bemutatasa, a feladatai ellatdsdhoz sziikséges forrasok meghatarozasa.

Tarsasagunk 2026. évi tevékenységének megtervezésekor a fent eldadottak érdekében az aldbbi
iranyelvek kertiltek megfogalmazasra:

- Tekintettel a feladattervezés évkozbeni valtozasai, kihivas elé fogja allitani a Tarsasagot, de
ez nem okozhat gondot az lizemszerti miikddésben. Ennek megfelelden a prioritasok:

o Kozség lizemeltetése, beleértve a Blaskovits Iskolara és a Petofi lakotelep flités- és
HMV ellatasara vonatkozd lizemeltetési szerzodések teljesitése

o Lakossagi bejelentések kezelése
o Ipari parkok bejelentéseinek kezelése
- A tulajdonos 6nkorményzat altal meghatarozott alaptevékenység maradéktalan ellatasa.
- Alapelvek a terv teljesitésekor:
o koltséghatékony, gazdasdgos milkodés;
o atarsasag likviditasanak, fizetOképességének folyamatos fenntartasa, megdrzése;
o a gazdalkodas atlathatosaganak biztositasa,
o a sziikséges munkaerdallomany megtartasa, a fluktuacié megeldzése,
o atervezett feladatok mellett az adhoc kérések gyors és maradéktalan megvaldsitésa.

A fenti irdnyelveket, mint stratégiai célkitlizéseket vettem figyelembe az iizleti terv dsszeallitasakor.

A legfontosabb cél a 2026-os évre, hogy a Kozszolgaltatasi szerzddés altal meghatarozott



) UZLETI TERV - 2026

feladatellatast biztositsuk és rendezziik az ehhez kapcsol6do szerzddéses viszonyokat a kiilsd- és
belsé partnerekkel. Ezen célok eléréséhez kapcsoloddan 2026-ben tovabbi 4 {6 1étszamnovekedést
terveziink: 1 f0 irodai alkalmazott, 3 f6 a Grundon nyujtott folyamatos szolgéltatas biztositasdhoz
sziikséges.

A kockazati tényezOk atlagos szintje mellett is komoly kihivast jelent a Tarsasag irdnyitoi szamara a
sikeres lzletpolitika tényezdinek szdmbavétele, tartalmanak kialakitasa. 2026-os évre kiilonféle
kockézatokkal kell szamolni, amelyekre érdemes elore felkésziilni, vagy megelézni a
bekovetkezésiiket:

Kockazat Fokozat | Kezelése
2026-0s valasztasi eredmények | Magas Feladatok elvégzése elsOsorban sajat munkaerdvel,
utani kozponti koltségelvonds hatékony = munkaszervezéssel.  Célgépek  és

multifunkcids gépek vasarlasaval az inhouse
tevékenységeket fokozzuk.

Gépek meghibasodasa Kozepes | Gépallomany fejlesztése U beszerzésekkel, valamint
célfeladathoz a sziikséges ¢és elégséges elvek mentén
torténd beszerzeés. Karbantartasok litemezése.

Munkaer6hiany Kozepes | Az eddig megtett intézkedések mellett (bérfesziiltség
csokkentése) is elmondhatd, hogy a munkaerd atlag
életkora 45-55 év kozotti. Igy a vallalkozast vonzo
munkahellyé kell tenni (hivoszavak: biztonsag,
kozelség, megbecsiilés, csapatszellem).

A meglévo allomanyt képzésekkel egyre sokrétiibb
feladat elvégzésére kell felkésziteni, valamint
fokozni kell a munkavédelmi oktatasokat ¢&s
ellendrzéseket, a cég és a dolgozok érdekében.

Inflacié miatti fluktuécio Magas Versenyképes bérezés.

Tarsasagunk nonprofit jellegébdl addddan elsddleges célunk nem a tarsasdg nyereségének
maximalizdldsa, hanem az, hogy Nagytarcsa kozség lakossaga szdmara magas szinvonala
varosiizemeltetési ¢és kozszolgaltatdsokat biztositsunk. Kozszolgaltatds révén a szolgéltatés
eredménye, szinvonala, tartossadga a lényeges.

A jelen iizleti terv adatai bizalmasak, az iizleti év zarasaig a Ptk. szerint iizleti titkot képez,
azokat nyilvanossag elé tarni csak a tulajdonos engedélyével lehet.
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II. A TARSASAG BEMUTATASA

Alapadatok:

Vallalkozas neve: Nagytarcsai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhelye: 2142 Nagytarcsa, Rakoczi Ferenc utca 4.
Alapitas datuma: 2013.10.14.

Jegyzett toke: 38.000.000 HUF

Cégjegyzékszam: 13-09-166978

Adodszam: 24762607-2-13

Statisztikai szamjel: 24762607-3530-572-13

Szamlavezetd bank: MHB. Bank Nyrt.

Fo tevékenység: 3530 '08 Gozellatas, légkondicionalas
Tulajdonos: Nagytarcsa Kozség Onkormanyzata (100%)
Képviseletre jogosult: Bardocz Gabor

A tarsasag konyvvizsgalgja: Szekeres Jozsef (an.: Sods Erzsébet)

2100 Go6dollo, Bem Jozsef utca 18.

IIl. STRATEGIAI CELOK 2026-BAN

A Tarsasag elsddleges célja a feladataul rendelt kozfeladatok megfeleld mindségii ellatasa, amelynek
elsé 1épése, hogy a szerzddésben foglaltakat a szereplék (Onkormanyzat, Kozszolgaltatd, Hivatal,
Intézmények) meghatarozzak, a kereteket definialjak és a folyamatokat kialakitsak.

Kiemelt jelentdségli stratégiai cél a Petofi lakotelep flités- és melegvizellatasahoz kapcsolodo
valtozasokat lekovessiik — jogi, miiszaki €s gazdasagi oldalrdl - és a szolgaltatd lizleti feltételeit
biztositsuk.

A megfeleld mindségli kozfeladat ellatds szamunkra azt jelenti, hogy Nagytarcsa Kozség évrol-évre
¢lhetdbb, szerethetdbb legyen. Ezt az lizemeltetés soran az elmaradt fejlesztéseket folyamatosan
végrehajtjuk és a mindségi megoldasokkal, igy a szinvonal emelkedését automatikusan érjiik el.

A tevékenységi teriiletiinkdon a szolgaltatdsokba vontak korét folyamatosan bovitjiik, mind a
lakossagi, mind a vallalkozasok korében.

A Képviseld-testiilet szamos 1) feladattal bizza meg a Térsasagot, aminek a magas szinvonala
végrehajtasdhoz a Tarsasag szervezetét tovabb kell alakitani és a szakértd személyi allomannyal
bdviteni. Ez fontos feladat a 2026. évben.
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2025. mésodik felében szamos eszkdzbeszerzést hajtottunk végre. Uzembehelyezésre keriilt

- 1db elektromos Goupil 4-es billendplatés tehergépkocsi (sikeres palyazat révén, lezarulasa 2026),

sajat tulajdon

- 1db dizel Peugeot Boxer billendplatos tehergépkocsi a szallitasi kapacitas noveléséhez (1 tonna) és
a kieso kapacitas potlasara, bérlet kontrukcioban

- szervizelésre keriilt az Unimog tipust hokotro, sajat tulajdonu tehergékocsi.

A jelenlegi gépjarmiiallomany:

Becsllt éves
Személyek futasteljesitmény Pénzugyi
Ssz Tipus Marka Kivitel szdma Uzemanyag (km) Tulajdonos megoldds [Havi bruttd dij Megjegyzés
1|Tehergépkocsi Ford Transit fixplatds 6 dizel 6000 Pennipes Kft. tartds bérlet 515 239 Ft
bérlet vége 2026.mdrcius,
2|Tehergépkocsi Peugeot Boxer billengplatds 3 dizel 6000 Galgoczy Kft. bérlet 609 600 Ft |vasarlasi opcidval (tervben
benne van)
3|Kishaszon Volkswagen Caddy dobozos 2 dizel 7000 Pennipes Kft. tartds bérlet 238 722 Ft
Nagytarcsai homokszoro és toldlap
Teleptilés- és a tovabbi adapterek nem
4|Tehergépkocsi Unimog billenéplatds 2 dizel 1000 Hulladékgazdélkodasi|tulajdon Ft [mGkodnek
Kozszolgaltatd KT hatdrozat alapjan
Nonprofit Kft. értékesiteni kell
Nagytarcsai
5|Tehergépkocsi Goupil billendplatds 2 elektromos 3000 Kozszolgaltatd tulajdon Ft
Nonprofit Kft.
6| Kisbusz Nissan fixtléses 9 dizel 10000 l_\_lagytarclsa téritésmentes| Ft
Onkormdnyzata
fnviréval Nagytarcsai
7|Kistraktor Kubota unylrol\;a 1 dizel 3000 Kozszolgaltatd tulajdon Ft [toldlap, s6sz6rd, flinyird
szere Nonprofit Kft.
A 2026-o0s kertészeti és Utépitési, karbantartasi, logisztikai és szervezési feladatokhoz kapcsoloddan
az alabbi gépek beszerzését tervezziik 2026-ban:
Db | Munkagépek cél Tipus Tervezett 6sszeg
padkahenger utkarbantartas Bomag (hasznalt) 3000 000 Ft
1 |lapvibrator Utkarbantartds Wacker (4j) 1 000 000 Ft
kompakt traktor (alapgép) Utkarbantartas, kertészet John Deere 4052R, Avant 800 25000 000 Ft
adapterek utkarbantartas, kertészet 20 000 000 Ft
Gépjarmi beszerzések
2 karbantartok, muiszaki hasznalt
kis haszon gk. (elektromos) vezet6k (bérlet kivaltasa) 10 000 000 Ft
potkocsi/utanfutd munkagépek szallitasara Pongratz 1 000 000 Ft
1 |kistehergépkocsi bérlet kivaltasa Peugeot Boxer (Uj) 16 000 000 Ft
Kertészeti gépek
1 |flnyird traktor (elektromos 6 000 000 Ft

vagy benzines)

z0ld terllet karbantartas

Husqvarna, Ariens

Az elektromos autokhoz toltéallomas kialakitdsa is sziikséges (2 allasos), illetve kalkulaltunk még
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méromuszerek és kéziszerszamok minimalis beszerzésével (a 2025-6s beszerzések kiegészitése),
tovabba egy 6m magas gurulds allvany megvételével.

Ennek megfelelden a tervszamok alakulasa a gépi er6forrasok esetében.

Gépek, eszk6zok, berendezések beszerzése 85 300 000 Ft
Gépek, eszkdzok, berendezések karbantartasa 7 102 031 Ft
Gépek, eszk6zok, berendezések Uizemeltetése (lizemanyag) 2410724 Ft

Felhasznalhatd anyagok beszerzése (utak, kertészet) raktarkészlet

A 2026-0s tervek mentén az aldbbi tevékenységekhez kapcsolodoan szerziink be és tartunk
raktarkészletet anyagokat:

- mart aszfalt és zsakos aszfalt utkarbantartashoz — 5Sm3

homokzsakok (megtdltve) havaridhoz — 3 rkl

utszoroso sikossdgmentesitéshez — 15t
- szocialis tlizifa sajat vagas és vasarolt készlet — 12m3

A fentiek esetében probaljuk optimalizalni a mennyiséget elsdsorban a sziikos tarolasi kapacitasok és
a logisztikai lehetdségek korlatai miatt (HEMO garazs adta lehetdségek). Az tizleti tervben ezek nem
szerepelnek konkrét szamokkal kiemelve, a megkozelitd értékiik az egyes tételek alapjan kb.4mFt.

Emberi eroforras ellatottsag

A legfontosabb cél tovabbra is a sziikséges munkaerd koltséghatékony €s a Tarsasag feladatainak
ellatasahoz sziikséges szakemberallomany biztositasa.

Ahhoz, hogy a 2026. évben a feladatellatashoz sziikséges szakemberallomanyt biztositani tudjuk, sot
mindségi javulast tudjunk elérni, egyrészt a kulcspoziciokat betdltd munkatarsaink megtartasara,
masrészt atgondolt szervezeti valtoztatasokra, illetve a kilépdk helyére 1j, képzett munkatarsak
felvételére van sziikség. Ezt tovabbi forrasok bevonasa nélkiil nem lehet megval6sitani.

Tobb éves tapasztalat, hogy a kilépd munkatarsak potlasa még hasonld végzettségili és gyakorlattal
rendelkez0 emberek esetében is csak tobbletkiadassal lehetséges. Tovabbi koltséget jelent az 1j
munkatars megtalalasa, szervezetbe torténd beillesztése €és betanitasa, valamint az igy keletkezo (a
,,régl" és ,,4)" munkatarsak kozott kialakulo) bérfesziiltség csokkentése.

Azt az elvet kivanjuk érvényesiteni, hogy a megiiresedd pozicidk potlasa csak akkor torténik meg, ha
a munkafolyamat egyszeriisitésével, munkakdrbdvitéssel, illetve munkakdrok Osszevondsaval nem
lehet a feladatot ellatni. Felvételre csak végsd esetben keriilhet sor.

A bérhelyzet javitdsa érdekében differencidlt bérfejlesztést kivanunk alkalmazni. Ezzel egyrészt az
inflacios hatdsokat kivanjuk ellensulyozni, masrészt a feladatellatas szempontjabol kulcsfontossagu
szakembereket kivanjuk megtartani.

Erdsiteni kivanjuk Térsasagunknal a szervezetfejlesztési tevékenységet. Ez magaban foglalja az
informatikai fejlesztéseket, melyek megvalosuldsa esetén nem csak a szervezetek munkéjanak
eredményességét tudnank javitani, hanem a tulajdonos Onkormanyzat felé torténd adatszolgalatast is
jelentdsen megkonnyitené.
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Tovabbi szervezetfejlesztési cél, a Tarsasag valtozo feladatstruktirdjadhoz valé rugalmas
alkalmazkodas. Atszervezéssekkel, munkaerd atcsoportositassal, a munkafolyamatok attekintésével
¢s javitasaval, valamint a munkakorok atalakitasaval kivanjuk biztositani a tobbletfeladatok ellatasat.

2025 masodik felében az irodai dolgozok és feladatok atszervezése elkezd6dott, de a fluktuacio és az
intézményi valtozadsok (NIKI megalakulasa) miatt még nem zarddott le. Emellett a kozség elso
fokertésze is a céglinknél van alkalmazéasban — értheté modon -, igy a zoldteriilet kezelése is szintet
1ép. Tovabbi cél a dolgozok megtartasahoz kapcsolddodan a sziikséges képesitések, oktatasok, vizsgak
megszerzeése, ami a napi munkavégzéshez sziikséges.

A 2025-6s évre, illetve annak elsé feléig a tulajdonosi kor altal kért bérfejlesztések nem lettek
maradéktalanul végrehajtva, illetve alacsonyabb mértékben keriiltek megvalositasra. A negyedéves
jelentésekben a bérek nem egy sorban szerepeltek, igy az ott megjelent szamok megtévesztoek
voltak/lehettek. Ezt fokozza, hogy a kért 1étszdmbdvités sem tortént meg, valamint tobb tétel is
torzitotta éves szinten a teljes bértomeget (tartés betegszabadsag, elmaradt jutalmak stb.). A
kovetkezd tablazat szamai fogjak ezt megmutatni:

NTKSZ személyi koltségek, raforditasok*

2025 jelenlegi allapot szerinti 2026.év (13,5h4)
2025.év terv (14h06) 2025 tény (14hd6) kalkulalt teljes év (14hd)
személyi koltségek, személyi koltségek, személyi koltségek, személyi koltségek,
létszam(f6) raforditasok létszam(f6) raforditasok raforditasok raforditasok
iskolai dolgozok 10 47009 316 Ft 10 44 442 573 Ft 54 824 980 Ft 59 801 640 Ft
HEMO dolgozék 3 15 463 556 Ft 2 17187 509 Ft 13199 844 Ft 12728421 Ft
Falu lizemeltetés 21 127 815 556 Ft 21 105 983 625 Ft 151550 131 Ft 172 004 755 Ft
Iroda, adminisztracio** 7 75311572 Ft 10 73006 611 Ft 100 016 972 Ft 106 980 160 Ft
Osszesen 41 265 600 000 Ft 43 240 620 318 Ft 319 591 927 Ft 351 514 976 Ft

* benne foglaltatik az alapbér, jarulékok, tuléra, jutalom, valamint a rehabilitacios hozzdjarulds (megosztva a terlletek k6zott)
** 3 2025 év tervében a FEB tagok nem szerepelnek (3f&), a ténylegesben mar szerepel

Vérhatéan a fenti elvek megtartasa mellett is elengedhetetlen a megndvekedett feladatok miatti
1étszambovités (elsdsorban Grund), ezért 2026-ban 4 f6 1étszamndvekedést terveziink.

2026 évre tervezett statisztikai létszam kozfoglalkoztatottak nélkiil, de FEB tagokkal egyiitt: 43 {6

2026 évben atlagos bruttd 10 %-os bérfejlesztést terveziink a fizikai allomanynal, irodai allomanynal
max.7 %.

Személyi koltségek raforditasok alakulasa

Alapbér+jarulékok 334689 192 Ft
Tulérak + jarulékok 12 000 000 Ft
Jutalmak + jarulékok 37 192 286 Ft
Rehabilitacios hozzajarulas, ipardzési, tarsasagi ado 2 624 400 Ft

Ehhez a koltségnemhez sorolndm a projektmunkakhoz valé munkaerd kdlcsonzést. 2026. évben a
kvalifikaltabb szakértelmet igénylé projektmunkdk elvégzésénél, elsdsorban elektromos ¢és
uttervezési munkakhoz kapcsolodd mérnoki kapacitasok.

Eldiranyzott 6sszeg: brutto 3,3 mFt
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Tervezett informatikai fejlesztések

2026. évben a telepiilés szintjén torténd szamitogépes géppark optimalizaldsa, fejlesztése torténik.
Ennek megfeleléen ingyenes atadasokkal segitjiik a gépparkok fejlesztését és a cég gépparkjanak
felyjitott tizleti gépekkel torténd fejlesztését. Ezzel parhuzamosan felkésziilink a home office
munkavégzések tamogatasara is. Elinditjuk az elektronikus munkalaprendszeriinket, amelyre 2mFt
Osszeget iranyoztunk eld.

A Kozszolgaltatasi szerzddés fejlesztésének keretében 2026-t0l elvégezziik az IT {lizleti tandcsadas
feladatot is, amelyet az ligyvezetd lat el. Az altalunk biztositott IT support tevékenység mar
bizonyitott kozségi szinten, de javasoljuk az iizleti folyamat és projektmenedzsment szoftver
bevezetését.

IT szolgaltatasok tervezett koltsége a Kozszolgaltatonal: bruttod 9,12mFt

IT support tervezett koltsége a Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti intézményeknél: bruttd 19,68 mFt

Uzemeltetéssel osszefiigo6 tervezések

Az egyik legfontosabb feladat a Tarsasag dolgozoi szdmara a mai kor kihivéasainak, az Mt altal eldirt
¢s az alapvetd higiéniai kovetelményeknek megfeleld foglalkoztatasi koriilmények biztositasa.

2025 jalius 1-én a Tarsasag irodai részlege — a szerzddéses viszonyok rendezése utan - atkoltozott a
2142 Nagytarcsa, Rakoczi ut 49 szamu ingatlanba.

A Théarsasag fizikai allomanya tovabbra is a HEMO gardzs részében és egy melegedében van
elhelyezve. A helyszinen nem megoldott a tisztalkodasi és 61tozési lehetdségek.

A tulajdonosokkal tortént 2026 januari egyeztetés alapjan a Kozszolgaltatd minden igényt kielégitd
telephelye a tovabbiakban is a 017-es hrsz-u telken keriil majd kialakitasra, de ennek jelzett idoterve
min.3 év. Az 61tozok kialakitasa és fejlesztését a HEMO gardzsszintjén megkezdjiik, amelyre 2mFt-
ot terveztiink be.

Uzemeltetéssel kapcsolatos dologi koltségek részletesen:

Konyvelés és konyvvizsgalat

2026 januartol uj jelentési folyamat kialakitasa miatt, csdkkentve a dupla adminisztraciot a konyvelési
feladatok mennyisége a heti 1 nap személyes jelenlétet 2 napra ndveljiik. A konyvelés és
konyvvizsgalat koltségére 10 %-os emeléssel kalkulaltunk brutté 9,72 mFt

Ugyvédi dijak
2025 év masodik felétdl, az ligyvezetd-valtast kovetden az ligyvédi dijak jelentdsen csokkentek.
Azonban 2026-ban a Pet6fi lakotelep flités- és hasznalati melegviz-ellatasaval kapcsolatosan
eldrelathatdan jogi feladatok ellatasara lesz sziikség a valtozo és még nem meglévo jogi kornyezethez
kapcsolodoan.

Tovabbi tligyvédi feladat lesz a gépbeszerzések esetében megjelolt multifunkciondlis traktor
kozbeszerzésével kapcsolatban.
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Az ligyvédi dijakra vonatkozolag eldiranyzott 6sszeg bruttd 11,4mFt

Szakértok, tervezOk, miszaki vezetés

Az lizemeltetési feladatok sordn gépész, villamos, tuttervezd és energetikus szakértok bevonasat
terveztiik, kiilonbodzo teriiletekre.

Nagytarcsai Polgarmesteri Hivatal

2142 Nagytarcsa Rékdczi ut 4.

villamos (3x20 3x25 geo tarifa, elosztd szekrény

athelyezéséhez terv) 1000 000 Ft
gépészeti felmérés (szellGzés)
Nagytarcsai Csillagszem Ovoda 2142 Nagytarcsa Sport u. 5. villamos (2 db légkezeld tzembe helyezése,
szlikséges elektromos feladatokkal féelosztd
csere,régi méretlen elbontdsa)
1000 000 Ft
Nagytarcsai Mdzeumi Kiallitéhely 2142 Nagytarcsa Muzeumkert utca 21. épitész, gépész, villamos 1500 000 Ft
Nagytarcsai Kozségi Konyvtar 2142 Nagytarcsa Tompa Mihdly u. 10. épitész, gépész, villamos 1500 000 Ft
Nagytarcsai Szocialis Segit6 Szolgalat 2142 Nagytarcsa Zrinyi u. 38. villamos (energiabGvités, elosztdcsere, energiaigéry 500 000 Ft
Kazénhaz energetikus 1500 000 Ft
gépész (gépész kapcsoldsi rajz, flités, HMV termelé] 1500 000 Ft
statikus (kerités épités)
konyha energia ellatas,energiaelosztas 1.200.000
gépészeti, épitészeti felmérés az iskola atvétele
utan 2.500.000
Iskola csapadékviz elvezetés felmérés 800.000 4500 000 Ft
villamos felmérés (csatlakozasi igény 6sszedllitasa
Zrinyi u. 8. 1x32A kéne legalabb) 500 000 Ft

2026 évre 0sszesen bruttd 13,5mFt-ot terveztiink ezen tevékenységekre.

Biztositasok

2026-ban a biztositasok tekintetében az 01j beszerzések mentén plusz 6sszegekkel szamolunk, igy a
tervezett 6sszeg bruttd 3 mFt lett.

Bankkoltségek

2026-ban bankvaltas terveziink, amellyel bar jelentés megtakaritast terveziink, de a megnovekedd
pénzforgalom miatt a tavalyi év 6sszegével kalkuldlunk, azaz 5,3 mFt-tal.

Cég miikodésének altalanos koltségei

A tavalyi évben ez az 6sszeg 14mFt-tal alul volt tervezve, igy ezt végiil 4,6mFt-tal haladta meg a cég,
amit atmozgatassal meg tudunk oldani. A Iétszdm ndvekedésnek is, igy a tovabbi ndvekedés mentén

magasabb 0sszeget kalkulaltunk erre a koltségnemre, 6sszesen 24mFt-os kerettel kalkulaltunk.

MOHU, hulladékszallitas
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A MOHU szerzddés szerinti 2025-6s dijakkal kalkuldlunk erre az évre is, ugyanis az esetleges emelést
szeretnénk kompenzalni a hulladékedények optimalizacidjaval. Ennek megfelelden 6sszesen: bruttd
1 676 400 Ft-tal terveziink.

Munkavédelmi megbizott Onkormanyzat és intézményei

A munkavédelmi megbizottunk nem tervez emelést 2025. évre. A plusz koltség tervezésénél a cél,
hogy az intézmények iizemeltetése soran feltart hidnyossagok figyelembevétele mellett ezt a
tevékenységet kiterjesztenénk az 6sszes Onkormanyzati intézményre. Mellette tovabbra is ellatja a
Kft. biztonsagtechnikai és tlizvédelmi feladatait.

Telephelyek fejlesztése

A 2025-6s évre betervezett §8,4mft-os Osszeget emeltiik meg idénre az alabbi megfontolasokbdl:

- a HEMO garazsban szeretnénk fejlesztéseket végrehajtani (betonpadlod javitdsa, tovabbi
tarolok kialakitdsa, szennyviz tisztitonyilas rendezése €s miihelyteriilet fejlesztése)

- a bérelt iroda teriiletén nyitott tarolokat szeretnénk kialakitani a gépek fedett tarolasahoz,
emellett a teriilet murvazasat is meg kell oldani.

Osszesen bruttd 9,24mFt-ot terveztiink be ezekre a munkakra.

IV. A TARSASAG TEVEKENYSEGEI

Tarsasagunk 1étrehozdsanak ¢és milkodtetésének a kozszolgaltatdsi szerzddésben vallalt
kotelezettségek alapveté célja az Onkormanyzat alapfeladatai és kozfeladatai magas szinvonald
ellatasa, a lakossag igényeinek kielégitése. A jelenleg érvényben 1évd szerzédés tobb pontja
feltilvizsgalatra kertilt januar folyaman, de ez a folyamat nem zarodott le a tervezési idOszak elott.
Emellett az érvényben 16v6 szerz6dés sem keriilt maradéktalanul végrehajtasra. Igy jelenleg a
szerzOdés szerinti tevékenységek az alapok, amelyet 2026 elsé negyedévében szeretnénk pontositani
¢s a szerzOdést véglegesiteni. (A jelenlegi szerzOdés tartalmanak ismertetésétdl eltekintiink.) A
szerz6désben nem definidlt és a koltségvetésben nem szerepld feladatok esetében az Onkormanyzat
¢s a Tarsasag egyedi szerz6dések mentén fog megallapodni, a forrdsok megjeldlésével.

V. KOZSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEG KERETEBEN VEGZETT FELADATOKKAL

KAPCSOLATOS INFORMACIOK
V.1. Esszerii arrés szerinti munkavégzés éradijai

Az Onkorményzat, mint fenntarto altal eddig meghatdrozott arrés a 2026-os évre:
- maganszemélyeknek 10%

- koziletek, szervezetek 20%

10



) UZLETI TERV - 2026

Ennek megfelelden a 2026-os évre a kalkulalt munkaoradij sajat eréforras esetén:
- maganszemélynek: bruttdo 6597Ft

- kozileteknek, szervezeteknek: bruttd 7197 Ft

V.2. Eszkozbérleti dij tablazat

A rendezvényekhez kapcsoldddan a 2026 évi eszkoz bérleti dij tdblazatban 5%-os, inflaciokovetést
alkalmaztunk.

Eszko6z megnevezése Eszkoz dija (brutté Ft/db/nap)
Hétkoznap Hétvége
Nagy sator 8*8 m 103 950 Ft 199 530 Ft
Nagy sator 8*10m 145 530 Ft 279 342 Ft
Pavilon sator (oldalfalas) 6*3m 8 800 Ft 16 800 Ft
Megallitotabla Al-es 6 000 Ft 6 000 Ft
Pavilon sator (oldalfal nélkiil) 3*3m 4 400 Ft 8400 Ft
Szinpad 2m? tablakbal 6 100 Ft 11 300 Ft
(kiiltéri telepités max méret 60m?)
Szinpad 2m? tablakbal 3700 Ft 7 000 Ft
(beltéri telepités max. méret 60m?)
Hulladékgyijt6 edény 1100
literes(bgle]t 5 MONU dij) 29 000 Ft 29 000 Ft
Hulladékgytijt6 edény 120
1iteres(bé%}1’et] 6 MOHU dij) 4400 Ft 4400 Ft
Bankett asztal 790 Ft 790 Ft
Bankett szék (fekete) 315 Ft 315 Ft
Sorpad szett (1db asztal+2 db pad) 3150 Ft 3150 Ft

A cél, hogy optimalizalva meg tudjuk oldani a teljes korti kiszolgalast, de vannak és lesznek is olyan
esetek, amiket nem tudunk véllalni, mert a prioritds a Tarsasdg részére tovabbra is a Kozség
iizemeltetése, nem a rendezvénytdmogatas.

A hatékonysag novelését az alabbiakkal kivanjuk 6sztondzni:

- nem kozpontositott raktarozas kialakitdsa (mini raktarak kialakitasa és lizemeltetése a
Grundon és a Mizeumban)

- HEMO sajat eszkozparkjanak novelése téritésmentes atadassal.

11
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KOLTSEG

VI. A KOZSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEG ELLATASAHOZ SZUKSEGES 2026. EVI

KOZSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEGEK ELLATASAHOZ SZUKSEGES KOLTSEGVETESI FORRASIGENY
KIMUTATAS

800 000 000 Ft

Kozszolgaltatasi kotelezettség személyi és dologi koltségei, raforditasai.

486 022 278 Ft

Személyi koltségek, raforditasok

Bérek és jarulékaik

386 505 878 Ft

Alapbér+jarulékok

334 689 192 Ft

Tulérak + jarulékok

12 000 000 Ft

Jutalmak + jarulékok

37192 286 Ft

Rehabilitacios hozzajarulds, iparlzési, tarsasagi ado 2624 400 Ft
Dologi koltségek 99516 400 Ft
IT szolgaltatasok 9120000 Ft
Kényvelés és kdnyvvizsgdlat 9720000 Ft
Ugyvédi dijak (tarsasagi+kozbeszerzés) 11 400 000 Ft
Szakért6k, tervez6k, miiszaki vezetés 8 000 000 Ft
Projektmunkara munkaerd kolcsonzés 3300 000 Ft
Biztositasok 3000 000 Ft
Gépjarm( bérlés 14 760 000 Ft
Bankkoltségek 5300 000 Ft
Cég m(ikodésének dltalanos koltségei (fizikai és szellemi allomany) 24000 000 Ft
Telephelyek fejlesztése - HEMO és Iroda 9240 000 Ft
MOHU, hulladékszallitas 1676400 Ft

Ko6zszolgaltatasi kotelezettség feladatellatas csoport szintii tervezése

313977 722 Ft

Uzemeltetési Csoport

130492 822 Ft

Zo6ldterulet karbantartas

19 600 000 Ft

Zoldterilet fejlesztés 25 000 000 Ft
Z6ld projektek -kt
Rendezvények tdmogatasa 1000 000 Ft
Diszkivilagitas és térvilagitas 5000 000 Ft
Utak 57 500 000 Ft
Vizelvezet arkok karbantartdsa 5000 000 Ft
Buszmegalldk, hidak 2 500 000 Ft
Jatszoterek 10 500 000 Ft
Piac, temetd, templomkert 600 000 Ft
Karelharitds, vészhelyzet, szocialis tuzifa 3792822 Ft

Gépi eréforras csoport

106 392 094 Ft

Gépek, eszkozok, berendezések beszerzése 85 300 000 Ft
Gépek, eszk6zok, berendezések karbantartasa 7 102 031 Ft
Gépek, eszkozok, berendezések lizemeltetése (izemanyag) 2410724 Ft

Gépek, eszk6z0k, berendezések bérleti dija

11579339 Ft

Létesitmény fenntartas

77 092 806 Ft

Onkormanyzati épiiletek karbantartdsa, hibaelharitasa

19 842 000 Ft

Onkormanyzati épiiletek kézmiiszolgéltatasok (viz, csatorna, gaz, elektromos energia,
hulladékszallitas, vagyonvédelem, tavfellgyelet, vezetékes telefon és internet)

15231491 Ft

Onkormanyzati épiiletek fejlesztése (villamos, gépész, gyengedram, épitész) 12 730 160 Ft
Onkormanyzati intézmények Informatika 19 680 000 Ft
Onkormanyzati intézmények takaritdsa 600 000 Ft
Biztonsagi ellendrzések végrehajtasa (kockazatelemzés, munkavédelmi megbizott szolgaltatds,EV

stb.) 4979 000 Ft
Céltartalék 4030 155 Ft
Tovabbi részletes kibontdst a jelen dokumentum elvélaszthatatlan

2026 _terv_v5.0 excel tablazatban talalhato.
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VII. A 2025. EV STATISZTIKAJA

(A teljes és részletes jelentést a kotelezd negyedéves jelentésekben talalhatok, melyet a Tulajdonosok
hatarozattal fogadtak el.)

Sorszam A tétel megnevezése 2025. év (terv) 2025 teljes év (tény)
Onkormanyzat altal adott miikddési tamogatas 529 200 000 Ft 529 200 000 Ft
Vi KOZSZ'OLG'ALTATASI KOT’ELEZETTSEGEK ELLATASAHOZ SZUKSEGES KOLTSEGVETESI 507 065 150 Ft 535 470 575 Ft
FORRASIGENY KIMUTATAS
VI.1. [Kozszolgaltatasi kotelezettség személyi és dologi koltségei, raforditasai. 340 515 273 Ft 332704 025 Ft
A Személyi koltségek, raforditasok 266 100 000 Ft 240620 318 Ft
Bérek és jarulékaik 260 600 000 Ft 236 260 358 Ft
Alapbér 231 600 000 Ft 202 698 173 Ft
Tulérak 4000 000 Ft 9503 268 Ft
Jutalmak 25000 000 Ft 24 058 917 Ft
Uj munkavallalék bérkoltsége OFt OFt
Szocialis tamogatas, béren kivili juttatds 500 000 Ft 159 669 Ft
Rehabilitacids hozzajarulds, iparlzési, tarsasagi ado 5000 000 Ft 4200291 Ft
B. Dologi koltségek 74 415 273 Ft 92 083 707 Ft
IT szolgaltatasok, hardver, szoftver 17 000 000 Ft 19373 650 Ft
Koényvelés és konyvvizsgalat 8 000 000 Ft 6332556 Ft
Ugyvédi dijak 7 500 000 Ft 9111552 Ft
Szakért6k, tervezék, mUszaki vezetés 4000 000 Ft 379 044 Ft
Projektmunkdra munkaeré kolcsonzés 3000 000 Ft 1148 456 Ft
Biztositasok 2515273 Ft 1058 958 Ft
Gépjarm bérlés OFt 13331622 Ft
Digi meglévé és j telepitések OFt OFt
Bankkoltségek 5500 000 Ft 5287 443 Ft
Iroda miikddése fizikai és szellemi allomany 14 000 000 Ft 17 498 058 Ft
Iroda, Uj telephely 8400 000 Ft 8784 300 Ft
MOHU, hulladékszallitas 2 000 000 Ft 7 758 768 Ft
Munkavédelmi megbizott Onkormanyzat és intézményei 2 500 000 Ft 2019 300 Ft
VI.2. [Kozszolgaltatasi kotelezettség feladatellatas csoport szintii tervezése 142 049 877 Ft 174 838 230 Ft
A. Uzemeltetési Csoport 108 985 000 Ft 143 662 595 Ft
Zo6ldterilet karbantartas (30, 31, 32,33-as sorok) 15 000 000 Ft 44 837 141 Ft
Fak karbantartasa 0 Ft 3316 605 Ft
Felhasznalhat6 anyagok beszerzése, izemeltetéshez sziikséges raktarkészlet OFt 0 Ft
Szlnyog gyérités 5000 000 Ft 2178 000 Ft
Onkorményzati épiiletek karbantartasa 16 985 000 Ft 14 707 490 Ft
Jatszoterek karbantartasa 5000 000 Ft 2011783 Ft
Vizelvezetd arkok karbantartasa 10 000 000 Ft 6 039 491 Ft
Utjavitasi munkak 48 000 000 Ft 59 961 402 Ft
Karelharitas, vészhelyzet 3000 000 Ft OFt
Ragcsaldirtas 1000 000 Ft 665 480 Ft
Karacsonyi diszkivilagitas 5000 000 Ft 9945 203 Ft
B. Gépi eréforras csoport 33 064 877 Ft 31175635 Ft
Gépek, eszkdzok, berendezések beszerzése 2 000 000 Ft 4698 510 Ft
Gépek, eszkdzok, berendezések karbantartasa 5000 000 Ft 2917 953 Ft
Gépek, eszkozok, berendezések tizemeltetése (lizemanyag) 3500 000 Ft 2410724 Ft
Gépek, eszk6zok, berendezések bérleti dija OFt 133427 Ft
Gépjarm( beszerzés és a meglévék havi dija 22 564 877 Ft 21015 021 Ft

Nagytarcsa, 2026. februar 20.

Bardocz Gabor

ugyvezetd
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