Nagytarcsai Kozszolgaltatd Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Negyedéves beszamold — vezetoi jelentés

NEGYEDEVES OSSZEFOGLALO

JELENTES DATUMA IDOSZAK KESZITETTE
2025.08.15. 2025. 1l. negyedév, 2025. |. félév Barddcz Gabor

ALLAPOT OSSZEGZESE

Az ligyvezetdi posztot 2025.06.15-vel vettem &t, igy a jelentésben csak az ezen id6szakra vonatkozd
megallapitasokat, jelentéseket tudom megtenni. A jelentés id6beli csiszasanak hianya, hogy a jelentés
alapjdul szolgalé adatok nem alltak rendelkezésre, a cégvezetd ezirdnyl munkajanak pdtlasat meg kellett
oldani el6bb. Az adatok augusztus 13-an alltak el6szor rendelkezésre. A kévetkezé negyedévre ez mar
megoldodik.

Az el6z6 lGgyvezet( altal atadott dokumentumok, folyamatban lévé feladatok listdja, valamint a HR

tevékenységekhez kapcsolddé irasos tevékenységek nem Gtotték meg az Uzleti életben megszokott
szinvonalat.

A 2025.06.15-06.30 KOZOTTI IDOSZAK ATTEKINTESE

%

TEVEKENYSEG KESZ HATARIDO MEGJEGYZESEK

Ugyvezetd atvezetése (cégbirdsag, bank 100 n.a. Az ligyvezet6i munkahoz elengedhetetlen

stb.) okiratok és atvezetések megtorténtek.

Koltozés - Kozszolgdltatd 100 06.30. Szerz6dés rendbetétele, bekoltozés mUiszaki
feltételeinek biztositasa, atkoltozés.

Koltozés — Szlovak Onkormanyzat 80 n.a. A Kozszolgaltato koltozésével egyidejlileg
megtortént. Hatra van a tisztasagi festés
(08.15.)

Feladatok és folyamatok felmérése 50 n.a. HR interjuk

Katyuzasok 100 n.a.

Nyari munkdk felmérése, elGkészitése 70 n.a.



Nagytarcsai Kozszolgaltatd Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

z

Az adatok pénzforgalmi alapu kimutatasok. A céget ebben az allapotaban vettem at 2025.06.16-an.

NAGYTARCSAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT 2025. EVI KOLTSEGVETES
. stel . . 2025. 1. félév
Sorszam A tétel megnevezése 2025. év 2025.01.01-2025.06.15-ig

KOZSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEGEK ELLATASAHOZ SZUKSEGES KOLTSEGVETESI
VL. FORRASIGENY KIMUTATAS 507 065 150 Ft| 156 251 613 Ft| 30,8%
VI.1. [Kozszolgaltatasi kotelezettség személyi és dologi koltségei, raforditasai. 340 515 273 Ft| 100 081 973 Ft| 29,4%
A Személyi kéltségek, raforditasok 266 100 000 Ft| 62252278 Ft| 23,4%
Bérek és jarulékaik 260 600 000 Ft| 60343944 Ft| 23,2%
Alapbér 231600000 Ft| 58074421 Ft| 25,1%
Tulérdk 4000000 Ft| 2167923 Ft| 54,2%
Jutalmak 25 000 000 Ft 101600 Ft| 0,4%
Uj munkavallalok bérkoltsége O Ft OFt| 0,0%
Szocialis tamogatas, béren kiviili juttatds 500 000 Ft OFt| 0,0%
Rehabilitacios hozzajarulas, iparlzési, tarsasagi add 5000 000 Ft 1908 334 Ft| 38,2%
B. Dologi koltségek 74 415 273 Ft| 37 829 695 Ft| 50,8%
IT szolgaltatasok, hardver, szoftver 17 000 000 Ft| 8788704 Ft| 51,7%
Konyvelés és konyvvizsgélat 8 000 000 Ft 3518196 Ft| 44,0%
Ugyvédi dijak 7 500 000 Ft 5492 560 Ft| 73,2%
Szakértdk, tervez6k, miszaki vezetés 4000 000 Ft 228 600 Ft| 5,7%
Projektmunkdra munkaer6 kdlcsénzés 3000 000 Ft 84247 Ft| 2,8%
Biztositasok 2515273 Ft 331592 Ft| 13,2%
Gépjarm(i bérlés 0 Ft 5354879 Ft] 0,0%
Digi meglévé és U] telepitések OFt OFt] 0,0%
Bankkoltségek 5500 000 Ft 1952967 Ft| 35,5%
Iroda mikodése fizikai és szellemi dllomany 14000000 Ft| 6721186 Ft| 48,0%
Iroda, Uj telephely 8 400 000 Ft 3310000 Ft| 39,4%
MOHU, hulladékszallitas 2 000 000 Ft 1360964 Ft| 68,0%
Munkavédelmi megbizott Onkormanyzat és intézményei 2 500 000 Ft 685 800 Ft| 27,4%
VI.2. |Kozszolgaltatasi kotelezettség feladatellatas csoport szintii tervezése 142 049 877 Ft| 29915690 Ft| 21,1%
A. Uzemeltetési Csoport 108 985 000 Ft| 18 246 628 Ft| 16,7%
Zoldterulet karbantartds (30, 31, 32,33-as sorok) 15000 000 Ft| 6463986 Ft| 43,1%
Flikaszalas ipari parkok OFt OFt] 0,0%
Parkositas, viragositas 0 Ft OFt| 0,0%
Falltetés 0 Ft OFt] 0,0%
Fak karbantartasa O Ft OFt| 0,0%
Felhasznalhat6 anyagok beszerzése, lizemeltetéshez szilkséges raktarkészlet OFt OFt] 0,0%
Szlnyog gyérités 5000 000 Ft 889 000 Ft| 17,8%
Onkorményzati épiiletek karbantartasa 16985000 Ft| 4773 831Ft| 28,1%
Jatszoterek karbantartasa 5000 000 Ft 1034 155 Ft| 20,7%
Vizelvezet6 arkok karbantartdsa 10000 000 Ft| 2147457 Ft| 21,5%
Utjavitési munkak 48 000 000 Ft 2394639 Ft| 5,0%
Karelharitas, vészhelyzet 3000 000 Ft OFt] 0,0%
Ragcsaldirtas 1000 000 Ft 543 560 Ft| 54,4%
Karacsonyi diszkivilagitas 5000 000 Ft OFt] 0,0%
B. Gépi eréforras csoport 33064 877 Ft| 11669 062 Ft| 35,3%
Gépek, eszk6z6k, berendezések beszerzése 2 000 000 Ft 679 813 Ft| 34,0%
Gépek, eszkozok, berendezések karbantartdsa 5000 000 Ft 941772 Ft| 18,8%
Gépek, eszk6zok, berendezések lizemeltetése (izemanyag) 3500 000 Ft 939204 Ft| 26,8%
Gépek, eszkozok, berendezések bérleti dija OFt OFt| 0,0%
GépjarmUi beszerzés és a meglévék havi dija 22564 877 Ft| 9108273 Ft| 40,4%
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NAGYTARCSAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT 2025. EVI KOLTSEGVETES

. . . . 2025. |. félév
Sorszam A tétel megnevezése 2025. év 2025.01.01-2025.06.15-ig
VII. Létesitmény fenntartas 24 500 000 Ft| 26 253 950 Ft| 107,2%
A. Petéfi lakételep fiités és melegviz szolgaltatasa OFt| -2913459Ft| 0,0%
Bevétel -72.000 000 Ft| -33 877 928 Ft| 47,1%
Kiadas 72000000 Ft| 30964 469 Ft| 43,0%
B. Blaskovits Oszkar Altalanos Iskola ilizemeltetése -500 000 Ft| 8710697 Ft[-1742,1%
Bevétel -45500 000 Ft| -13 448 290 Ft| 29,6%
Kiadas 45000 000 Ft| 22158987 Ft| 49,2%
C. Szivarvany Evangélikus Keresztyén Ovoda zo6ld teriilet fenntartas -1300 000 Ft -796 844 Ft| 61,3%
Bevétel -1300 000 Ft -796 844 Ft| 61,3%
Kiadas 0 Ft OFt] 0,0%
D. Nagytarcsai Szlovakok Onkorményzata 0Ft OFt| 0,0%
Bevétel 0Ft 0OFt| 0,0%
Kiadas 0Ft OFt| 0,0%
E. Blaskovits Oszkar Altalanos Iskola Tornaterem iizemeltetése 6300000 Ft| -1775632Ft| -28,2%
Bevétel -4500000 Ft  -3376 306 Ft| 75,0%
Kiadds 10800000 Ft 1600674 Ft| 14,8%
F. HEMO OFt 7042444 Ft| 0,0%
Bevétel O Ft -779 025 Ft| 0,0%
Kiadas 0 Ft 7821469 Ft| 0,0%
G Grund lUizemeltetése 10 000 000 Ft| 15646 744 Ft| 156,5%
Bevétel -1 000 000 Ft -877 959 Ft| 87,8%
Kiadds 11000 000 Ft| 16524 703 Ft[ 150,2%
H Tancsics Miivel6dési Haz 0Ft OFt|] 0,0%
Bevétel 0Ft OFt] 0,0%
Kiadas OFt OFt| 0,0%
l. Piac 3000 000 Ft OFt| 0,0%
1. Kiadas 3 000 000 Ft OFt] 0,0%
J Csigabiga Bolcs6de 0 Ft OFt| 0,0%
Bevétel 0 Ft OFt] 0,0%
Kiadas 0Ft OFt|] 0,0%
K Elektromos mérShelyek szabvanyositasa, feltjitasa, kiépitése 4000 000 Ft 340000 Ft| 8,5%
L Piac 3000 000 Ft OFt| 0,0%
Megjegyzések:

- a Piac kétszer is szerepelt a koltségvetés elfogadasakor

- a Tankerileti K6zpont %-os elmaraddsa a tervhez képest jelentds, ekkori dllapot szerint 17-szeres
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ZLETI TERVENEK S

FELEVRE VONATKOZ

Az adatok pénzforgalmi alapu kimutatasok.

NAGYTARCSAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT 2025. EVI KOLTSEGVETES
Sorszam A tétel megnevezése 2025. év 1.félév

VI KOZSZ’OLG'ALTATASI KOT'ELEZETTSEGEK ELLATASAHOZ SZUKSEGES KOLTSEGVETESI 507 065 150 Ft| 161318 994 Ft| 31,8%

FORRASIGENY KIMUTATAS
VI.1. |Kozszolgaltatasi kotelezettség személyi és dologi koltségei, raforditasai. 340515 273 Ft| 101 076 462 Ft| 29,7%
A Személyi koltségek, raforditasok 266 100 000 Ft| 62 252 278 Ft| 23,4%
Bérek és jarulékaik 260 600 000 Ft| 60343944 Ft| 23,2%
Alapbér 231600 000 Ft| 58074 421 Ft| 25,1%
Tulérak 4 000 000 Ft 2167 923 Ft| 54,2%
Jutalmak 25 000 000 Ft 101600 Ft| 0,4%
Uj munkavallalok bérksltsége 0 Ft OFt| 0,0%
Szocidlis tAmogatas, béren kivili juttatas 500 000 Ft OFt] 0,0%
Rehabilitacids hozzdajarulas, iparizési, tarsasagi add 5000000 Ft[ 1908334 Ft| 38,2%
B. Dologi koltségek 74 415 273 Ft| 38824 184 Ft| 52,2%
IT szolgaltatasok, hardver, szoftver 17 000 000 Ft| 8829598 Ft| 51,9%
Konyvelés és konyvvizsgélat 8 000 000 Ft 3518196 Ft| 44,0%
Ugyvédi dijak 7 500 000 Ft 5492 560 Ft| 73,2%
Szakértdk, tervez6k, miszaki vezetés 4000 000 Ft 228 600 Ft| 5,7%
Projektmunkdra munkaer6 kélcsonzés 3000 000 Ft 84247 Ft| 2,8%
Biztositasok 2515273 Ft 599 092 Ft| 23,8%
Gépjarm(i bérlés 0 Ft 5354879 Ft] 0,0%
Digi meglévé és U] telepitések OFt OFt] 0,0%
Bankkoltségek 5500 000 Ft 2110469 Ft| 38,4%
Iroda mikodése fizikai és szellemi dllomany 14000 000 Ft| 7059279 Ft| 50,4%
Iroda, Uj telephely 8 400 000 Ft 3310000 Ft| 39,4%
MOHU, hulladékszallitas 2 000 000 Ft 1360964 Ft| 68,0%
Munkavédelmi megbizott Onkormanyzat és intézményei 2 500 000 Ft 876 300 Ft| 35,1%
VI.2. |Kozszolgaltatasi kotelezettség feladatellatas csoport szintii tervezése 142 049 877 Ft| 31270182 Ft| 22,0%
A. Uzemeltetési Csoport 108 985 000 Ft| 19376 381 Ft| 17,8%
Zoldterulet karbantartds (30, 31, 32,33-as sorok) 15000 000 Ft| 6505891 Ft| 43,4%
Flikaszalas ipari parkok OFt OFt] 0,0%
Parkositas, virdgositas 0 Ft OFt] 0,0%
Falltetés 0 Ft OFt] 0,0%
Fak karbantartasa 0 Ft OFt| 0,0%
Felhasznalhaté anyagok beszerzése, lizemeltetéshez sziikséges raktarkészlet OFt OFt| 0,0%
Szunyog gyérités 5000 000 Ft 889 000 Ft| 17,8%
Onkorményzati épliletek karbantartasa 16985000 Ft| 5166959 Ft| 30,4%
Jatszoterek karbantartasa 5000 000 Ft 1034155 Ft| 20,7%
Vizelvezet§ arkok karbantartasa 10 000 000 Ft 2147 457 Ft| 21,5%
Utjavitasi munkak 48000000 Ft| 3089359 Ft| 6,4%
Karelharitas, vészhelyzet 3000 000 Ft OFt| 0,0%
Régcsaldirtas 1000 000 Ft 543 560 Ft| 54,4%
Karacsonyi diszkivilagitas 5000 000 Ft OFt| 0,0%
B. Gépi er6forras csoport 33064 877 Ft| 11893 801 Ft| 36,0%
Gépek, eszkozok, berendezések beszerzése 2 000 000 Ft 698 813 Ft| 34,9%
Gépek, eszkozok, berendezések karbantartdsa 5000 000 Ft 1077 496 Ft| 21,5%
Gépek, eszkozok, berendezések lizemeltetése (izemanyag) 3500 000 Ft 1009219 Ft| 28,8%
Gépek, eszk6zok, berendezések bérleti dija 0 Ft OFt] 0,0%
Gépjarm(i beszerzés és a meglévék havi dija 22564 877 Ft| 9108 273 Ft| 40,4%
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NAGYTARCSAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT 2025. EVI KOLTSEGVETES

Sorszam A tétel megnevezése 2025. év 1.félév
VIL. Létesitmény fenntartas 24 500 000 Ft| 28972 350 Ft| 118,3%
A. Petéfi lakételep fiités és melegviz szolgaltatasa OFt| -1801319Ft| 0,0%
Bevétel -72.000 000 Ft| -35 624 928 Ft| 49,5%
Kiadas 72000000 Ft| 33823609 Ft| 47,0%
B. Blaskovits Oszkar Altalanos Iskola iizemeltetése -500 000 Ft| 9624 972 Ft| -1925,0%
Bevétel -45 500 000 Ft| -13 562 590 Ft| 29,8%
Kiadas 45000 000 Ft) 23187562 Ft] 51,5%
C. Szivarvany Evangélikus Keresztyén Ovoda z6ld teriilet fenntartas -1300000 Ft| -1002036Ft| 77,1%
Bevétel -1300000 Ft| -1002 036 Ft| 77,1%
Kiadas 0 Ft 0Ft| 0,0%
D. Nagytarcsai Szlovakok Onkorményzata 0Ft OFt| 0,0%
Bevétel 0 Ft OFt] 0,0%
Kiadas 0 Ft 0Ft| 0,0%
E. Blaskovits Oszkar Altalanos Iskola Tornaterem iizemeltetése 6300000 Ft| -1775632Ft| -28,2%
Bevétel -4500000 Ft -3376 306 Ft| 75,0%
Kiadas 10 800 000 Ft 1600 674 Ft| 14,8%
F. HEMO 0 Ft 6958 172 Ft| 0,0%
Bevétel O Ft -930025 Ft| 0,0%
Kiadds OFt| 7888197Ft] 0,0%
G Grund lGizemeltetése 10 000 000 Ft| 16 628 193 Ft| 166,3%
Bevétel -1 000 000 Ft -877 959 Ft| 87,8%
Kiadas 11 000 000 Ft| 17506 152 Ft| 159,1%
H Tancsics Miivelddési Haz 0 Ft OFt| 0,0%
Bevétel 0 Ft OFt] 0,0%
Kiadas OFt OFt| 0,0%
. Piac 3000 000 Ft OFt| 0,0%
1. Kiadds 3000 000 Ft OFt| 0,0%
Csigabiga Bélcs6de 0 Ft OFt| 0,0%
Bevétel 0 Ft OFt| 0,0%
Kiadas OFt OFt| 0,0%
K Elektromos mérShelyek szabvanyositasa, felljitasa, kiépitése 4000 000 Ft 340 000 Ft| 8,5%
L Piac 3000 000 Ft OFt| 0,0%

Ez alapjan mar most lathato, hogy sziikség lesz a koltségvetési sorok kozotti médositasra. Részletesebb

kimutatas a csatolt excel tablazatban talalhato.

EDDIGI KOCKAZATOK ES PROBLEMAK

PROBLEMA

1. Munkafolyamatok rendezetlensége és hianya

2.  HR problémak (munkakorik, hierarchia,
javadalmazasok, juttatasok)

3. Nyari munkak el6készitetlenek voltak

4. Cégvezetd tartds betegsége

FELELOS
Bardocz Gabor

Barddcz Gabor

Bardécz Gabor

DATUM

2025. szeptember

2025. szeptember

2025. julius
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KOVETKEZTETESEK/AJANLASOK

A jelzett idGszak rovidsége miatt még nem fogalmaznék meg ilyen ajanlasokat.

Nagytarcsa, 2025. augusztus 15.

Barddcz Gabor

lgyvezetd



