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Bevezetés
A gazdasdgi program elkészitésére a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szoldé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 116. § (5) bekezdése alapjan keriilt sor, elfogadasa a képvisels- testlilet alakuld (ilését kovetd
hat hénapon beliil sziikséges. A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat
képvisel6-testiilete a ciklusdnak id6tartama alatt egy egységes, el6re meghatdrozott célrendszer

szerint m(ikodjon, fejlédjon.

A gazdasagi program Osszeallitdsa soran az alabbiak keriiltek figyelembevételre:

- a képviselS-testiilet és a polgarmester elképzelései,

- a lakossag és a helyi civil szervezetek altal megfogalmazott elképzelések, igények,
- az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhaté gazdasagi és pénziigyi helyzete,

- a tervezett folyamatok varhaté idGigénye, ehhez kapcsolddé id6beli Gitemezés.

A gazdasagi programban meghatdarozott célkitlizések eléréséhez a képvisel6testiiletnek két irdnyba is
koncentralnia kell:
- egyrészt a komplex célkitlizések egymdsra épiils tervezésére és megvaldsitdsara, masrészrél

- a szlikséges anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére.

Fontos, hogy az Onkormanyzatnak és a telepiilésnek legyen vizidja, amelynek a megvaldsitasahoz
komplexen, hosszu tdvon és tudatosan sziikséges terveznie. Az atfogd célok megvaldsitasakor a
képvisel6-testiiletnek Ugyelnie kell arra, hogy az egyes részcélok megvaldsuldasa az atfogd célok
megvaldsulasat szolgdljdk, ne mozaikszer(ien valdsuljanak meg fejlesztések, hanem egy komplex
folyamat részeként. A jelen gazdasdgi programban meghatarozott célok, elképzelések
megvaldsitasahoz biztositani kell a sziikséges anyagi eszk6zoket, valamint ingatlanvagyont. Az anyagi
eszkozok, valamint a vagyon megteremtéséhez részben elegendéek az évrél évre keletkezd forrasok
(allami tamogatdsok és addbevételek), de lehetség szerint sziikség van

- a palyazati forrasok bevonasara,

- az Onkormanyzat sajatossagainak kihasznaldsa alapjan Uj lehet8ségek keresésére pl. vallalkozasi

tevékenység végzése, illetve a meglévs anyagi forrdsok hatékonyabb kihasznaldsara.

Tobb olyan témateriilet van, ami mikrétérségi megoldast igényel pl. a telepiilés szennyvizhdldzat
fejlesztésének kérdéskore. Ezen esetekben sziikséges az egylttmikodésre torekedni az érintett
telepuilésekkel, valamint a megvaldsitasra sziikséges anyagi forras biztositasa, palyazati lehetGségek és

allami tdmogatasok bevondasa az 6ner6é mellett.



Helyzetértékelés és fejlesztési elképzelések bemutatasa

1. Nagytarcsa kozség gazdasagi helyzetét alapvetGen befolyasold kérilmények

1.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitlizései

A Magyar Kormdny gazdasdgi programjdra és iranyait figyelemmel kell kisérniink és a helyi
fejlesztéseket szikséges esetben azokhoz alkalmazkodva igazitani, legyen sz6 gazdasagrdl,

egészséglgyrdl, oktatasrol.

2. Nagytarcsa kozség gazdasagi helyzete és a varhatd valtozasok

2.1. A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat vagyona a 2024. évi zaromérleg alapjan 7.801.586 ezer forint.

A vagyon az elmult élvekben novekedést mutat, melynek oka az Onkorményzat sikeres
vagyongazdalkodasi politikaja. Az elmult évtizedek pazarld és nem tudatos gazddlkodasat kovetben az
Onkormdényzat a rendelkezésre all6 bevételek megtartdsat és tudatos felhaszndlasat tiizte ki célul,

amely biztositja Nagytarcsa hosszutdvu fejl6dését.

2.2. A pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetére jellemz8, hogy jelentds tartalékokat halmozott fel az
elmult években, mert a kordbbi id6szakban okozott nem tudatos tervezés nem teremtette meg azokat
a feltételeket, amelyek a beruhdzasokat segitették volna. Ezért az (j és tudatos helyi
gazdasagfejlesztésre torekvGé vezetés a kovetkezd idGszakban a tovabbi tervezések mellett a

kivitelezéseket is megkezdi.

Az Onkorményzatnak nincs likviditasi problémaja, eseti jellegii allami tdmogatast nem kellett igénybe
vennie, fejlesztési hitel felvételére nem kerilt sor, a pénziigyi egyensuly, a folyamatos likviditas

biztositva van.



2.3. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasagi programban meghatdrozott célkitlizések megvaldsitdsdhoz sziikséges
anyagi forrasok biztositdsa érdekében a kovetkez6 feladatokat rogziti:

— Az Onkormanyzat sajat mikodési bevételeinek névelési lehetéségeit tovabbra is keresi pl.
vallalkozasi tevékenység.

— A Képvisel6-testiilet nyomon koveti a koltségvetési tamogatasi rendszert, és az elképzeléseivel
0sszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tdmogatasi rendszer nyujtotta elényoket.

— Az Onkormanyzat térekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatéarozott célkit(izéseket
lehetdség szerint minél tobb palyazati forras bevondsdval valdsitsa meg, amelyre palyazatfigyel6t

bizott meg, és belsé eréforrassal is segiti a folyamatokat.

3. A gazdasagi program

3.1. Fejlesztési elképzelések

Nagytarcsa Kozség Onkormanyzata a 2025-2029. évekre a kovetkezd altaldnos fejlesztési
elképzeléseket hatidrozza meg. (A konkrét fejlesztési elképzeléseket a gazdasagi program tovabbi

részei, az adott témakorhoz kapcsoléddan tartalmazzak.)

Telepiilés-fejlesztés

Az Onkormanyzat 2025. évben elkezdi Nagytarcsa hosszutavi és atfogd telepiiléstervének a
megalkotdsat a 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet alapjan. A telepiilésterv megalkotas széleskor(
tarsadalmi bevondssal jar, és figyelembe veszi a lakossag részér6l érkezé igényeket és fejlesztési

javaslatokat. A telepilésterv megalkotasa kb. 18 hdnapot vesz igénybe.

Az Onkormanyzat meghatdrozza a fejlesztési teriileteit, amelyeken a javasolt és sziikséges

beruhazasokat megvaldsitja, legyen szé vonalas infrastruktira vagy pontszerd fejlesztésékrél.

Az Onkormadnyzat hatarozottan racionalis telepiilésfejlesztést tlizétt ki célul és arra térekszik, hogy a
jelenlegi lakossagot kiszolgald magas szolgaltatasi szinvonalon mikodé telepiilést teremtsiink meg. Az
Onkormaényzat a jelenleg folyamatban 1év8 épitéseken tul, tovabbi lakossdgszam novekedést nem

tdmogat.



Infrastruktira
Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv irdnyba befolydsoljak a telepiilés fejl6dését. Az infrastruktura-
fejlesztést gyakran mas fejlesztésekkel elért eredmények kényszeritik ki, illetve a megvaldsult
infrastruktura gyakran Gjabb fejlesztési igényeket indukal, illetve megnyitja a tovabblépés lehetbségét.
Az Onkormanyzat ezért fontosnak tartja

- akozathalézat,

- ajarda,

- kerékparutak,

- acsatornahaldzat,

- avizvezetékrendszer,

- aszennyvizcsatorna rendszer,

- avillamos energia,

- agiz,

- akozvilagitas folyamatos bévitését, karbantartasat, feldjitasat.

Elsé lépésben telepiilésszinten a mélyépitésekkel jard beruhazdsok megvaldsitasa a cél. Az évtizedek
Ota rossz dllapotban Iév6 szennyvizcsatorna rendszer megoldasa tobb telepiilés egytttmikodésével
valdsithatd meg, és az els6dleges feladat is egyben. A vizvezetékrendszer és kapcsolddé berendezések
allapota folyamatosan javul, azonban tovabbi beruhazasokra van sziikség a teljes és biztonsagos ellatas
érdekében. A kdzUt- és jardahalézat rendszerét emellett folyamatosan fejleszti az Onkormanyzat,
kiilonos tekintettel azokon a terileteken, ahol nem sziikséges a fold alatti kzmUhaldzatba torténé

beavatkozas.

3.3. Telepiilésfejlesztési politika

- Informacids tablak kihelyezése
- Epitett kornyezetiink, miemlékeink allapotanak megdrzése, javitasa

- Teleplilésszerkezeti és szabalyozasi terv fellilvizsgalata, vagyis a telepilésterv megalkotasa

4. Pénziigyi és adopolitika

- Evente fejlesztési, beruhdazasi tartalék képzése
- Adonemek fellilvizsgalata, addzasi fegyelem novelése
- Palyazatokhoz sziikséges dnerbalap biztositasa

- Palyazati lehetGségek kihasznalasa



5. K6zigazgatas, kozszolgaltatas

- Ugyfélbarat 6nkormanyzati szolgéltatoi tevékenység kialakitasa kézségiinkben

- Elektronikus tigyintézés folyamatos megvaldsitasa

- Egészségligyi, védbnGi szolgdltatas fejlesztése

- Teleplléstizemeltetés (koztemetd fenntartasa, a kozvilagitasrdl valé gondoskodas, a helyi kdzutak és
tartozékainak kialakitasa és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa)

- Piac biztositasa: a kistermel6k, 6stermel6k szdmara - jogszabdlyban meghatdrozott termékeik -

értékesitési lehet&ségeinek biztositasa

Tervezett fejlesztések:

Nagytarcsa falukdzpontjanak |étrehozadsa, amely tulmutat a Gazdasagi program 5 éves tervezési
periédusan, és legalabb 2 ciklust oOlel fel a megvaldsitdsa. A falukdzpont létrehozdsa
ingatlanszerzéssel jaro tevékenység és elsésorban a Blaskovits Oszkar Altalanos Iskolatél a Grundig
taldlhato teriletet jelenti, ahol koncentralddnak a fontosabb telepiilési szolgalatasok, mint

Polgarmesteri Hivatal, Egészséghaz, Csillagszem Ovoda, Civil haz.

e (Csapadékviz-elvezetés
A csapadékviz- elvezetd rendszer felujitdsa a kordbban elfogadott Csapadékviz koncepcids terv
alapjan. Cél a helyi alrendszerek kialakitdsa ugy, hogy az a csapadék minél nagyobb mértéki

helyben tartasat eredményezze.

e Szennyvizhaldzat feldjitasa és bovitése:
A2 szennyviz atemeld, felujitdsa és kapacitas bévités 3 teleplilés 6sszefogasaval.
Korvezetékesités megvaldsitdsa meglévé tervek alapjan
Nagytarcsa teriletén talalhaté haldzat felujitasa, bévitése. F6bb nyomvonalak Gitemezetten:
- Kossuth utca
- Zrinyi utca
- Rd&koczi ut

- Petdfi utca

e lvdvizhalézat fejlesztése:

Vas-és Mangantalanitd berendezés Pet6fi telepen



Biborka utcai vizm{i felujitasa
Kossuth-Zrinyi, Pet6fi, Rakdczi utcai ivoviz vezeték rekonstrukcio

Uj viztorony tervezés és kivitelezés

,,,,,

Lakossag igények figyelembevételével torténnek a jardafelujitasok.
- Mudzeumkert utca
- Sztehlo Gabor utca

- Petdfi Sdndor utca mindkét oldal

o Utépitési, karbantartasi program

Uj szildrd burkolatu utak épitése, a telepiilés belteriileti tjainak folyamatos karbantartasa. Az
utfejlesztések jelentGs részének feltétele a fold alatti kozmiihalézatok bévitése, feldjitasa.
Projektek:

- lbolya utca utépités

- Ady-Bocskai szakasz

- Lovas koz

- 017 Hrsz utépitése

- Oregsz8l8, Fels6rét utkarbantartas és felujitas

Gyalogatkeld hely kiépitése temet6 és HEMO kozott

Lampas keresztez6dés megvaldsitasa Pet6fi-Rakdczi uti csomdpontban.

e Hidprojektek:
- Vadrdzsa-Vadvirag utca, Grund melletti hid, Honfoglalds utca vége, Honfoglalas-

Rozmaring 6sszekotd hid.

o Kerékparutak tervezése és kivitelezése:
- Kerékpdarhaldzati terv alapjan lakossagi igények figyelembevételével és a kozm(- és
uthaldzat felujitdsokhoz igazitva.
- Teljes kord, telepiilésszintl tervezés elinditdsa, majd a kivitelezések megvaldsitasa

Utemezetten.
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o Kozépiletek, kozteriletek és k6zosségi terek korszeriisitése, bovitése
- Ahivatal b8vitése — Holldhaz.
- Civil haz létrehozasa — Zrinyi utca 8. alatti ingatlan
- HEMO teljes kord felujitdsa
- Ovoda bévités és felujitas
- Uj bélcs6de palyazati tamogatassal
- Egészséghdz létrehozdsa
- GRUND teljes teriiletének fejlesztése
- Sportcsarnok tervezése
- Futball palya és edz6palya
- Jatszétér program: Oregsz8l6 és Fels6rétre sajat jatszotér, valamint a tdbbi

teleplilésrészen a meglévé jatszoterek fejlesztése.

e Altalanos Iskola bévitése
Az iskola az 6nkormanyzat fenntartdsa alél kikeriilt, azonban az 6nkormanyzatnak figyelemmel
kell kisérnie és erejéhez mérten tdmogatnia kell iskolank m{ikddését. Az iskolanak tovabbra is
szerves részét kell alkotnia telepiilésiink életének. Az iskola bdvitése indokolt, amelyhez

ingatlanszerzés sziikséges els6korben és a Tankertlettel torténd egyiuttmdikodés.

o Telepiilésiizemeltetés szinvonalanak fejlesztése
Telepilésiizemeltetési feladat ellatdsa (pl. kozteriilet-gondozds, jatszotér és parkok
karbantartdsa, hulladékgy(jt6k Gritése stb.) a Nagytarcsai Kozszolgaltatd  Kft.

kozremikodésével. A Kft. évrél-évrél nagyobb pénziigyi kerettel rendelkezik.

e Kozbiztonsag
A renddrség feladatanak segitése, munkdjuk tdmogatdsa. Egylttm{kodés a polgarérséggel,

tdmogatas nyujtasa a munkajukhoz.

e Civilek tamogatasa
A helyi potens civil szervezetek helyzetbe hozasa eddig is prioritas volt, és egyre nagyobb teret
biztosit az Onkormanyzat résziikre, hiszen az alulrdl j6v6 kezdeményezek igy hasznosulnak
leginkdbb. Valamennyi célcsoportot sziikséges elérni a fiataloktdl az idGsekig. Kiemelendd az
egészséges életmdd, sportok tdmogatasa, id6sek segitése, hagyomanydbrzés, ifjusagi szervezet

létrehozdsa, kérnyezetvédelem. A szakmai programokat az Onkormanyzat és a helyi civilek



o Zold fejlesztések

Okoldgiai folyoso fejlesztése

Meder teljes terlletének kialakitdsa ugy, hogy a zoldités mellett az aktiv pihenés
fészerepet kapjon pl. sétanyok, tandsvények, parkok kialakitasa

Szlikséges ugy kialakitani, hogy mikrotérségi szinten aktiv turisztikai desztinacid legyen
Nagytarcsa, elsésorban Naplas-td irdnyabdl.

Grund-Hemo tandsvény kialakitdsa

Gyongy-t6 fejlesztése

Ballagék 6svénye

Flzesligeti kor

e Marketing és kommunikacio:

Nagytarcsa egységes arculatdnak kidolgozasa

Nagytarcsa kiadvany készitése, Nagytarcsa brand megalkotdsa, merchandise termékek
készitése.

K6z6sségi média megjelenések, videos anyagok, podcastek - folyamatos tevékenység.

Nagytarcsa szlogen megalkotasa, mi is neklink Nagytarcsa?

e Intézményi atalakitasok:

Kulturdlis- és Kézm(ivel&dési Intézmény létrehozasa



