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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jovokeép:
A tarsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes miszaki szolgaltatdsokat nyujtson Nagytarcsa
Kozségben €16 lakossag életmindségének javitasa érdekében, valamint hozzédjarulni a Kozség

fejlédéséhez. A nytjtott szolgaltatdsaink szinvonala a mindenkori hatalyos jogszabalyok betartasa
mellett feleljen meg a kor miiszaki kovetelményeinek.

Torekszlink arra, hogy tevékenységi teriiletiinkon a szolgaltatdsokba vontak kore folyamatosan
béviiljon, mind a lakossagi, mint a kiilsé vallalkozasok korében. Evente noveljiik a kiilsé rendeléseink
szamat.

A jelen iizleti terv célja a vallalkozas altal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett eredmények
bemutatasa, a feladatai ellatasahoz sziikséges forrasok meghatarozasa.

Nagytarcsa Kozség Onkormanyzatinak KépviselS-testiilete 2013. oktdber 14-vel alapitotta
Nagytarcsai Kozszolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot (a tovabbiakban: Tarsasag).

A Tarsasagot azért hoztak 1étre, hogy a kotelezé onkormanyzati feladatkorbe rendelt tevékenységek
egy részét egy jol mikodo gazdasagi tarsasag végezze el.

A vallalkozas miikodtetésénél az egyszerliségre €s az atlathatosagra torekszem.

A Tarsasagnak szamos elérendd, megvaldsitando célt kell folyamatosan szem el6tt tartania miikodése
soran. Egyszerre kell megfelelnie a tulajdonosi és a lakossagi elvarasoknak, illetve a hatdsagi
kovetelményeknek, eldirdsoknak, piaci szabalyzoknak.

Térsasagunk feladatait a 2024. januar 01-t81 hatalyos Nagytarcsa K6zség Onkorményzatéval kotott,
uj Kozszolgaltatdi Szerz6dés hatarozza meg, amely az eddigiektdl eltérden, 0j alapokra helyezi a
feladatfinanszirozast. A feladattervezés valtozasa, kihivés elé allitja a Tarsasagot, de ez nem okoz
gondot az lizemszerli miikodésben.

Az Uzleti Tervet a 2024-ben hatdlyos kozszolgaltatasi szerzédésiinknek megfeleléen készitettem el.

Tarsasagunk 2024. évi tevékenységének megtervezésekor a fent eldadottak érdekében az alabbi
iranyelvek keriiltek megfogalmazésra:

- A tulajdonos dnkormanyzat altal meghatarozott és a kiilonb6zd szerzddésekben, tAmogatoi
okiratokban rogzitett feladatok teljesitése a meglévd kapacitdsok fenntartdsaval, sziikség
szerinti bovitésével; (az alaptevékenység maradéktalan ellatasa),

- koltséghatékony, gazdasagos miikkodés. A Tarsasadg nonprofit jellege nem jelenti azt, hogy
tarsasagunk ne torekedne pozitiv iizleti eredmény elérésére ennek érdekében a
kozszolgaltatasi tevékenységtdl fliggetlen sajat tevékenységbdl szarmazod bevételeket
igyeksziink elérni. Az igy keletkezett bevételt az Onkormanyzat altal meghatarozott
feladatokra koltjiik, csokkentve ezzel az onkormanyzati forrasigényt,

- atarsasag likviditasanak, fizetOképességének folyamatos fenntartasa, megorzése;
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- agazdalkodas atlathatosaganak biztositasa,

- a szikséges munkaerdallomany megtartasa, a munkabérek felzarkoztatdsa a munkaerdpiaci
szintre, a fluktuacio csokkentése,

- tervezett feladatok megvalodsitasa.
A fenti iranyelveket, mint stratégiai célkitlizéseket vettem figyelembe az iizleti terv 6sszeallitasakor.

A legfontosabb c¢l tovabbra is a feladatok ellatasdhoz sziikséges munkaerd koltséghatékony
biztositasa. Tovabbra is kulcskérdés a mindségi munkaerd megtartasa. A 2025-ben a megndvekedett
feladatok miatt 4 {6 1étszdmnovekedést terveziink.

A kockazati tényezOk atlagos szintje mellett is komoly kihivast jelent a Tarsasag iranyitoi szamara a
sikeres iizletpolitika tényezdinek szambavétele, tartalmanak kialakitasa.

Minden vallalkozas miikddtetése soran kiilonféle kockazatokkal kell szdmolni, amelyekre érdemes
elore felkésziilni, vagy megeldzni a bekovetkezésiiket:

- a berendezések, jarmiivek meghibasodasa. A Tarsasdg gépkapacitasai lehetdvé teszik a
folyamatos szolgaltatast a berendezések eldre tervezett javitasi és karbantartasi ideje alatt is.
Hosszabb javitasi idot igénylé meghibdsodas esetén a gépjarmibérlés lehetosége is
megfontolando.,

- koziizemi szolgaltatasok id6leges - karbantartas miatti — sziineteltetése,

- jelen gazdasagi kornyezetben a magas inflacio mellett egyes koltségek ara drasztikusan
emelkedik, igy kiemelten az energiadrak, lizemanyagarak, melyet kalkulalni kell a
koltségvetésiinkben

- munkahelyi baleset kockéazata. Az lizemi balesetek szamanak csokkentése rendszeres tliz-, és
munkavédelmi oktatassal, munkavégzés folyamatos ellendrzésével valdsithaté meg.,

- munkaerdhidny/fluktuaci6. A szezonalis munkaerdhiany a folyamatos palyazati kiirasokkal,
toborzasokkal csokkenthetd, de a fluktuaciot nehéz megallitani.,

- bérfesziiltség. A bérek egyre inkabb alulmaradnak a versenyszféraban mitkodo vallalatokhoz
képest, ezaltal a megfeleld képzettségli szakemberek megtartasa ellehetetleniil.,

- havéria események. A vis maior helyzetekben a gyors reagélas elengedhetetlen, azonban az
titemezett feladatok ebben az esetben halasztast szenvednek.

2024-ben befejeztiik a Tarsasag belsd szabalyzatainak attekintését és a valtozd jogszabalyi
kornyezetnek megfelelden uj szabalyzatok megalkotésara is sor kertilt.

Téarsasdgunk nonprofit jellegébdl adodoan elsddleges célunk nem a tarsasdg nyereségének
maximalizdldsa, hanem az, hogy Nagytarcsa kozség lakossdga szdmara magas szinvonall
varosiizemeltetési és kulturalis kozszolgaltatdsokat biztositsunk. Kozszolgaltatas révén a szolgaltatas
eredménye, szinvonala, tartossaga a lényeges. Mivel a Tarsasdg az Onkormanyzat megbizasainak
ellatasa soran elsésorban a kozség lakodival, illetve a kozségben mitkddd cégekkel all kapcsolatban,
ezért kiilondsen fontos az ligyfelek elégedettsége.
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A TARSASAG ADATAI

Alapadatok:

Vallalkozas neve: Nagytarcsai K6zszolgaltato Nonprofit Kft.
Székhelye: 2142 Nagytarcsa, Rakdczi Ferenc utca 4.
Alapitas datuma: 2013.10.14.

Jegyzett toke: 38.000.000 HUF

Cégjegyzekszam: 13-09-166978

Adoészam: 24762607-2-13

Statisztikai szamjel: 24762607-3530-572-13

Szamlavezet6 bank: MHB. Bank Nyrt.

Fo tevékenység: 3530 '08 Gozellatas, légkondicionalas
Tulajdonos: Nagytarcsa K6zség Onkormanyzata (100%)
Képviseletre jogosult: Szert Istvan

A tarsasag konyvvizsgaldja: Szekeres Jozsef (an.: So6s Erzsébet)

2100 Go6dollo, Bem Jozsef utca 18.

STRATEGIAICELOK 2025-BEN

A Tarsasag elsédleges célja a Nagytarcsa Onkorményzata altal feladatdul rendelt kdzfeladatok megfeleld
mindségl ellatasa.

A megfeleld mindseégli kozfeladat ellatas szamunkra azt jelenti, hogy Nagytarcsa Kozség évrol-évre
¢lhetdbb, szerethetdbb legyen.

Ennek fényében valosultak meg az elmult évek jelentds eszkdzpark fejlesztései, a lemaradast
lefaragni hivatott béremelések €és a kiilsd szemléld szamara lathatatlan belsd atszervezések és
szervezetfejlesztés.

Fontos, hogy tevékenységi teriiletiinkon a szolgaltatdsokba vontak kore folyamatosan boviiljon, mind
a lakossagi, mint a kiilsé vallalkozasok korében. Evente igyeksziink névelni a kiilsé rendeléseink
szadmat.

A Képviselo-testiilet szamos 1) feladattal bizza meg a Téarsasagot, aminek a magas szinvonali
végrehajtasahoz a Tarsasadg szervezetét tovabb kell alakitani és szakértd személyi allomannyal
boviteni. Ez fontos feladat a 2025. évben.

Bizunk benne, hogy a Képviseld-testiilettel kardltve nagy lépéseket tehetiink a kozség fejlodése
érdekében.
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Eszkozellatottsag

2024. évben szamos eszkdzbeszerzést hajtottunk végre. Uzembe helyezésre keriilt egy Kubota tipust
fiinyird, melyet s6szord berendezéssel is felszereltettiink. Ezzel a beszerzéssel hatékonyabban tudjuk
a rank bizott terlileteket kezelni, csokkenteni tudtuk az alvallalkoz6i tevékenységet.
A téli sikossdgmentesitésnél a jardak, parkolok, onkormanyzati épiiletek eldtti teriileteket kezeljiik.

A szakipari alvéllalkozasok szamat igyeksziink csokkenteni és sajat dllomannyal megoldani a
szakipari munkak jelentds részét. Tobb ilyen jellegli projekt futott a 2024-es évben. Kiemelném pl.
az aszfalt burkolatok katyuzasi munkait, vagy a Blaskovits Oszkar Altalanos Iskola nyari festési
munkait.

2025. évben a gépjarmil dlloméanyunkat bdviteni tervezziik, és sziikség esetén cserét, vagy tovabbi
fejlesztést szeretnénk megvalositani.

A fejlesztés azért indokolt, mert a gépjarmiipark eloregedett, sok esetben kevés a rank bizott feladatok
elvégzéséhez. A hatékonysag novelés terén a két platds gépjarmi cseréje javasolt. Megindokolva,
ezen gépjarmiivek platoi fixek, nem billenthetéek, magas kialakitdsuak. Mivel nem rendelkeziink
tovabbi munkagépekkel ezért a gépjarmiire torténd fel és letermelés kézi erdvel torténik. A feladat
elvégzésére szant munkaidé raforditast felezni tudnank billendplatos felépitménnyel szerelt
gépjarmiivek beszerzésével. Tovabbi erdforrast igényel a megndvekedett koztéri szemetesek iiritése.

A PBU-289 forgalmi rendszamt gépjarmii, december kdzepén lerobbant. Miiszaki allapotara valo
tekintettel, komplett arajanlatot kértiink a javitdsdra még a miiszaki vizsga eldtt. A folyamatos
karbantartdsok ellenére a motor, valtd, differencialmiinél lehetnek komolyabb problémak.
A mellékelt allapotfelmérés alapjan nem gazdasdgos a javitasa, ezért a cseréjét tervezziik.

1db billendplatos 7 iiléses tgk beszerzésére eldiranyzott dsszeg: 1asd Uzleti terv tabla ,,Gépjarmiivek
2025” lapon

Goupil G4 elektromos teherautd vasarlasa 120 km hatétavval, litium akkumulatorral, billend platés
(pélyaztathato).

El8iranyzott 8sszeg: lasd Uzleti terv tabla ,,Gépjarmiivek 2025 lapon
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Emberi eroforras

A legfontosabb cél tovabbra is a sziikséges munkaerd €s szakemberallomany biztositasa.

Ahhoz, hogy a 2025. évben a feladatellatashoz sziikséges szakemberallomanyt biztositani tudjuk, sot
mindségi javulast tudjunk elérni, egyrészt a kulcspozicidkat betdltd munkatarsaink megtartasara,
masrészt atgondolt szervezeti valtoztatasokra, illetve a kilépdk helyére 1), képzett munkatarsak
felvételére van sziikség. Ehhez tovabbi forrasok bevonasa sziikséges.

A bérfesziiltség csokkentése érdekében differencidlt bérfejlesztést kivanunk alkalmazni. Ezzel tobbek
kozott az inflacios hatasokat is kivanjuk ellensulyozni.

A megnovekedett feladatok miatti 1étszambdvités tervezetten 4 fo.

2025 évre tervezett statisztikai 1étszam kozfoglalkoztatottak nélkiil: 38 6

2025 évben bruttd 10 %-os bértomeg fejlesztést terveziink. Az Alapitokkal tortént elézetes egyeztetés
alapjan az alabbi bontas szerint:

- irodai dolgozdk: 7%
- iskolai dolgozok: 10%
- egyéb fizikai allomany: 13%

Személyi koltségek raforditasok:

2024. évben brutté 209 mFt
2025. évben brutté 266 mFt (1étszambdvitéssel egylitt)

Tervezett informatikai fejlesztések

2024 évben jelentds valtozas allt be az informatikai rendszerek support szolgaltatdsa terén. 2024
januartol az addigi 1 {6 lizemeltetd feladatat atadtuk egy informatikai véallalkozasnak. Mar az els6 par
honapban jelentds valtoztatdsokat, eredményeket tudtunk elérni. Az Aallapotfelmérés utan
elkészitettiik az intézmények informatikai auditjat. Kézben folyamatosan bevezettiik az internet alapt
hibabejelentést  (Ticket-rendszer). Ezzel atlathatova, ellendrizhetdvé, gyorsabba valt a
hibabejelentések allapota, nyomonkdvetése és a feladatok elvégzése.

A 2025-6s év informatikai célkitiizése a hardware-ek folyamatos fejlesztése és a software-ek pl.
Windows 11 rendszerek telepitése.

2025. évre a szamitogépes géppark optimalizaldsa megtortént.
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IT szolgaltatasok tervezett koltsége: bruttdé 17 mFt

Uzemeltetéssel 6sszefiiged tervezések

Az egyik legfontosabb feladat a Tarsasag dolgozo6i szdméra a mai kor kihivdsainak megfeleld
foglalkoztatasi korlilmények biztositasa. Ennek els6 allomasa a Tarsasadg végleges székhelyének
kijelolése és annak kialakitdsa. Az ezzel 6sszefliggd koltségek tervezésre keriiltek az tizleti tervben.

A miiszaki és adminisztrativ 1étszdmot noveltiik. A ndvekedés azt eredményezte, hogy a jelenlegi
irodat kindtte a véllalkozas. A hét fos 1étszam nem fér el az Onkormanyzat altal rendelkezésre
bocsatott épiiletben. A szocialis helység nem felel meg a 21. szdzadi kovetelményeknek. A hét
munkavallalora 1db wc helység jut. Nincs kiilon n6i €s ffi we. Nincs normalis konyha és étkezd vagy
igyfélszolgalati tér. Mindenki egy 1égtérben kénytelen dolgozni. Munkavédelmi szempontbdl nem
felel meg az iroda az érvényben 1év6 szabvanyoknak, szabalyoknak, eldirasoknak.

Ko6zbsen tobbszor, tobb iranyban probaltuk a helyzetet megoldani, de a mai napig nem sziiletett
megoldas a felmeriilt probléméara. Asztex Bau telephely 2025 kozepére keriil vissza az
Onkorményzathoz viszont ezen a teriileten nincsenek kiszolgalé helyiségek, melyek a
miikodésiinkhoz sziikségesek. A tervezés még nem kezdddott el. A tavalyi év masodik felében
megprobaltuk megkeresni az irodai dolgozok elhelyezésének megoldasara az alternativakat.
Probaltunk a Pet6fi telepi lires lakdsoknal az iroda bérlést elinditani sikerteleniil. Megkerestiik az
ipartelepen a kiado telephelyeket. Ezeket a hirdetéseik utjan és ingatlanos bevonasaval montiroztuk.
A beérkezett ajanlatokat mellékelten csatoljuk. Az ipar parkban talalhat6 bérlemények amellett, hogy
dragak a kozség perifériajan helyezkednek el, ligyfélszolgalatra nem alkalmasak.

Oktober honapban talaltunk egy ingatlant, mely sok szempontbol megfelel a kovetelményeinknek.
Az ingatlan 2142. Nagytarcsa, Rakoczi ut 49. alatt talalhato.

Egyeztetések zajlottak a tulajdonossal, melynek lezarasaként a tulajdonos elkészitette a bérleti dijra
vonatkozo arajanlatat, melyet csatolok.

Az ingatlan pozitivumai:

- kozponti elhelyezkedés,

- kiilon iroddk — mellékhelyiségek,

- lehetdség az iratok, bizonylatok, HR anyagok szabalyos tarolasara,
- zart parkold 5 db gépjarmii elhelyezése biztositott,

- elonyos bérleti dij az ipari parkokhoz képest,

- az aktualis feladatok megoldasa mellett folyamatosan koltozhetd,

- bérbeado akar 3-5 év id6tartamban is tud gondolkodni.

Megoldasra varo feladatok

- atulajdonos vallalasa szerint kiilon almérdket telepit, amennyiben a bérleti szerzédés
alairasra kertl,

- a Nagytarcsai Kozszolgaltato Kft. vallalja a helyiségek rendbetételét, esetlegesen kisebb
javitasi munkakat, parkgondozast, melynek koltségét a bérbeadd megtériti,
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- a Nagytarcsai Kozszolgaltato Kft. vallalja a klimak beszerelését, melynek Gsszeg a bérleti
dijbol levonasra kertiil,
- Minden, az épiileten végzett felujitas a bérleti dijbol levonasra kertil.

A bérbeadoval tortént tobbszori egyeztetés soran az alabbi feltételekkel kivanja rendelkezésiinkre
bocsatani az ingatlant. Az egyeztetések a mai napig tartanak.

Elézetesen:
- Dbérleti dij + parkold + rezsi koltség kb. 0,6 mFt/ho (becsiilt 6sszeg)

A bérbeado 6 havi bérleti dijat kér eldre, melyet az épiilet energetikai korszertiisitésére fordit.
A megval6sulés utan a Kft. rezsikoltsége is jelentésen csokken.

Az iroda miikodésére, tovabba az 0j helyre koltdzésére koltségként

brutté 22,4 mFt-ot kalkulaltunk.

Uzemeltetéssel kapcsolatos dologi koltségek részletesen:

Konyvelés és konvyvvizsgalat

2024 januartol a megnovekedett feladat mennyisége miatt (1j konyveld kertilt kivalasztasra. A heti 1
nap személyes jelenlét is sokat emelt a szolgaltatas szinvonalan.

A konyvelés és konyvvizsgalat koltségére 10 %-os emeléssel kalkulaltunk

bruttéo 8 mFt

Ugyvédi dijak
2024 évben a megnovekedett feladatmennyiség miatt az iigyvédi dijak jelentdsen atlépték a
keretdsszegiinket.

Ennek oka a folyamatban 1év6 peres eljarasok lefolytatasa. Kiilon megbizési szerzddés keretében a
Pet6fi telepi fiités jogi ligyeinek rendezése, és az Onkormanyzat hatérozata alapjan a HEMO és Grund
szabalyzatanak elkészitése voltak a feladatok.

2025 évre az Alapitokkal egyeztetve, az alabbi bontast javasoljuk elfogadésra:

Peres iigyek - bruttd 1 mFt
Cégligyek - brutt6 3 mFt
Munkatigyek - brutt6 2 mFt
Polgari szerzddéses tligyek allasfoglalasok - bruttol1,5 mFt

Osszesen: - brutté 7,5 mFt
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Szakértok, tervezok, miiszaki vezetés

Munkavégzésiink soran_folyamatosan igény meriil fel szakérté bevondsara. Ilyen pl. Nagytarcsa
Kozség villanyora mérdk és almérdinek rendbetétele, épiiletek tlizvédelmi osztilyba sorolésa,
villamvédelmi feliilvizsgalatok, stb.

2025 évre bruttd 4 mFt-ot terveztiink

Projektmunkara munkaero kolcsonzés

2024. évben az olcsobb szakértelmet nem igénylé feladatok elvégzéséhez pl. Oregszold lakopark
utjavitdsi munkdaihoz, aroktisztitdsi munkakhoz kiilsé (segédmunka) munkaerdt vettiink igénybe.
Sajat létszammal nem tudtuk volna megoldani a rank varé tobbletfeladatokat.

2025 évre is tervezzik a kiilsd 1étszam igénybevételét.

Eldiranyzott 6sszeg: brutté 3 mFt

Biztositasok

2024 évben tervezett koltségeknél nem tudtuk figyelembe venni, hogy évkdzben a biztositok az
inflacié mértékének megfeleléen emelték az araikat. Itt koltségtallépés keletkezett.

Mivel nincs informacionk a 2025 évi emelés mértékérdl, ezért ezt a tételt feliil tervezziik.

Osszesen: - brutté 3 mFt

Bankkoltségek

Az idei évben kiilon szerepeltetjiik a kifizetések mértéke miatt fellépd banki koltségeket a 2024-es
banki adatok alapjan.

Osszesen: brutté 4 mFt-tal terveziink

MOHU, hulladékszallitas

Szintén kotelez6 elem, az emelés mértéke jelenleg még nem ismert

Osszesen: brutté 2 mFt-tal terveziink
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Munkavédelmi megbizott Onkormanyzat és intézményei

A munkavédelmi megbizottunk nem tervez dijemelést 2025. évre. A plusz koltség tervezésénél
figyelembe vettiik, hogy ezt a tevékenységet kiterjesztjiik valamennyi Onkormanyzati intézményre.
Mellette tovabbra is ellatja a Kft. biztonsagtechnikai és tlizvédelmi feladatait.

Osszesen: brutté 2,5 mFt- tal terveziink.

A Kozszolgaltato altal iizemeltetett ingatlanok karbantartasa

- éves karbantartasi terv 0sszeallitasa,

- atervben foglalt karbantartasok elvégzése vagy elvégeztetése,

- vératlan hibék kijavitasa, elharitasa.

Az intézményvezetokkel a 2025. évi igény felmérése, egyeztetése megtortént.
eléiranyzott koltsége

brutté 17 mFt

10



NAGYTARCSAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT.
UZLETI TERV 2025.

INGATLANGAZDALKODASI KOZSZOLGALTATASI FELADATOK

A mikodés feltételeinek kialakitdsa és folyamatos javitasa

kialakitja a piac elarusitohelyeinek funkcio szerinti optimalis elrendezését,
iizemelteti a piacot,
részt vesz a GRUND és HEMO Miikodési Szabalyzatanak kidolgozasban,

részt vesz a muszaki fenntartdsban, fejlesztésben, felyjitasban, iizemeltetéi szempontok
érvényesitésében.

2025 évben Grund és HEMO atvétele és a rendezvények folyamatos biztositasa soran a Kft.
rész¢érdl a kovetkezo igény meriilt fel:

A rendezvényre kihelyezett targyi eszkozeink folyamatos avuldsa miatt egy kolcsonzési,
bérlési tablazatot dolgoztunk ki. Tovabba cél volt az is, hogy az esetlegesen egy napra eso
rendezvényeket is ki tudjuk szolgalni. Ez természetesen nem azt jelentette, hogy nem volt meg
a rendezvények megrendezéséhez megfeleld darabszdm, hanem a rendezvényeket szervezd
civil szervezetek tilbiztositottdk magukat sok esetben. Ezzel az eszkdz bérbeadéssal az a cél,
hogy racionalizaljuk az eszk6zok felhasznalasat. Ne jelentsen gondot ezen targyi eszk6zok
potlasa. A bérlési dijak figyelembevételével, minden megrendeldnk elére tervezhet. Lasd a
mellékelt tablazat ,,Eszkoz bérleti dij tabla” munkalap.

Amennyiben javaslatunk elfogadasra keriil, szabalyzatba foglaljuk a bérleti dijakat.

Parkszerviz

jatszoterek vonatkozd6 EU szabvany eldirdsainak megfeleld rendszeres ellendrzése,
karbantartasa,

a jatszoterek takaritasa alapvetd feladat, mely soran az elhasznalddott, szennyezett homok
Osszegyljtésre €s elszallitasra kertil,

A jatszotéri kiegészité elemek rongalasok, elhasznalodasok miatti cseréje. Festések, asztalos
javitasi munkak, stb. Vizvételi pontok kiépitése ANTSZ eldiras miatt,
parkok miiszaki berendezéseinek karbantartasa, tizemeltetése, feltjitasa.

Tervezett 6sszeg 5 mFt
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Kozteriiletek gondozasa

2024 év kozepén megkaptuk az Onkormanyzat vagyonkataszterét. A Kozszolgaltatd
munkavégzési teriilete a rendelkezésiinkre bocsatott informaciok alapjan kb. 20-30%-al
megnodvekedett a hagyoméanyokon alapulé munkavégzésekhez képest.

A kozteriiletek gondozasara, virdgositas, parkositas, fakivagas stb. sorokra.

brutto 15 mFt-ot terveztiink.

- Kozteriileten 1évo vizelvezeto arkok karbantartasa

A telepiilés nagy részén problémat jelent a vizelvezetés hidnya. A leztidul6 csapadék hordalék
folyamatosan lerakodik. 2023 évtdl folyamatosan végezziik a kritikus szakaszok tisztitasat, uj
problémakat tarunk fel és oldunk meg.

- Laktanya utca, Szarvaspusztai ut, Zrinyi utca, Bocskai utca, Gyéri Janos tér, Cserfa utca,
Vadvirag utca

2025 évre a feladat elvégzésére

bruttdé 10 mFt-ot terveztiink
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Utjavitasi munkak:
Az Oregsz616 lakopark Utjavitdsi munkdinak els6 fele elkésziilt. Az Gtjavitasi munkakat

folytatni sziikséges, a maradék teriilet megkdzelitéleg tovabbi 10.000 m?-

Tovabbi feladatok vannak még a telepiilés szamos ttszakaszan.

Az aszfaltos utcak katyuzasi munkait folyamatosan, sajat 1étszammal végezziik.

Eléiranyzott 6sszeg 48 mFt.

Karacsonyi diszkivilagitas:
brutté 5 mFt-al terveziink.
Sziunyoggyérités és ragesalo irtas:

2025 évben tovabb folytatjuk a bioldgiai sziinyoggyéritést, folyamatos monitorozas mellett.
A régi Petéfi telepnél okoznak gondot, szaporodnak el a ragcsalok. Evente min. kétszer
torténik a probléma kezelése

Tervezett koltség: brutté 5 mFt + 1 mFt

Karelharitas:

KT hatdrozat alapjan az el6z6 évekhez hasonldan havaria helyzetek kezelésére, elharitasara
brutté 3 mFt-ot terveztiink.
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LAKOTELEP FUTES ES MELEGVIiZ ELLATASA

A lakotelep fiitésének és melegviz ellatasanak tényleges éves koltségét - a negyedéves beszamolok
alapjan - a kibocsatott szdmlakbol jovo bevételek nem fedezik. Ezen 0sszegek pontositdsa az éves
beszamolo elkésziilte utan mindenképpen megfontolandoé és a flités-melegviz dijanak ujragondolasa
sziikséges a valos koltségeknek megfeleléen. A kazanhézon sziikséges javitasok €s felujitasok miatt
a kovetkez6 1doszakban tovabbi jelentds koltségek varhatoak.

2026 szeptemberében a FOTAV-val kotott szerzodés lejar. Ez mar most, tervezési feladatokat igényel
akar a Telepiilésfejlesztési Koncepcio Tervben is.

Hosszutavon komoly egyeztetésekre lesz sziikség a megalakult tarsashdzakkal az energiaellatas
modjat illetden.

BLASKOVITS OSZKAR ALTALANOS ISKOLA UZEMELTETES

Mar a 2024-es évben sem fedezte a Dunakeszi Tankeriileti Kozpont altal fizetett lizemeltetési dij a
szerzOdés szerint ott dolgoz6 allomany bér- és jarulékkoltségeit. Tekintettel arra, hogy 2025-ben az
ott dolgozoknal is béremelést sziikséges végrehajtani, javasoljuk a haromoldalt egyiittmikodési
megallapodas mihamarabbi tjratargyalasat. Uj megallapodas hianyaban a megndvekedett koltségek
kizarélag az Onkormdanyzatra harulnak.

Jelen iizleti terv az érvényben 1évé Kozszolgaltatasi Szerzédés, valamint az Onkormanyzat altal
elfogadott 2024. évi negyedéves beszamolok alapjan késziilt.

A mellékelt pénziigyi tibla alapjan a tervezett 2025-6s Osszeg -amelyet az Onkorményzat
koltségvetésébe elfogadas esetén kérnénk betervezni - 507 065 150,- azaz Otszazhétmillio-
hatvandtezeregyszazotven forint.

Koszonettel

Nagytarcsa, 2025. februar 14.

Szert Istvan

iigyvezetd
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