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Vezetdi 6sszefoglald

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belss ellenorzeserol sz0I6 370/2011. (XI1.31.).
Kormanyrendelet (a tovabbiakban Bkr.) 49.§ (1) bekezdés értelmében a belss ellenérzési vezet§ felelés az
éves ellenGrzési jelentés elkesznes'eert, melyet a 49.§ (3) bekezdés szerint a targyévet kovet6 év februar 15- .

. ig megkiild a jegyzének jovahagyasra. Az éves ellendrzési jelentés a-Bkr, 48. §. rendelkezéseinek, valamint '

a Pénzﬂgyminiszter altal kézzétett modszertani utmutatoban foglalt ajanlasok figyelembe vételével kerilt
Osszeallitasra, amely a bels6 ellendr adott évi tevékenységének dnértékelésen alapulé bemutatasat, a bels6
kontrollrendszer mikédésének, valamint az mtezkedesu tervek végrehajtdsanak értékelését tartalmazza Az
Onkormanyzatnal a bels§ -ellentrzés a hatalyos Jogszabalyoknak és a magyar valamint a nemzetkozi

standardok elGirasainak megfeleloen kialakitott és szabalyozott rendszer alapjan mdkédik. A hivatal vezeto;e |
nagy hangsulyt fekieteit a belso ellen6rzés mikodtetésére, a hivatali folyamatok belsé kontrolljara, az
ellenon Javaslatok hasznosulasara A targyevben a jegyz6 gondoskodott a feladatok kiils§ szolgaltato

«bevonasaval torteno biztositésarél. A targyevre tervezett ellenbrzések, pontos ltemezéssel, a szerzodes

betartasaval teljesiiltek. Minden ellen6rzéshez kapcsol6dd dokumentumot (megblzolevel, értesité levél,
viisgélati program, vizsgélati ‘jelentés, teljesitésigazolas) az ‘ellenc'Srzé_st végz8 bels6 ellendr a Hivatal
rendelkezésére bocsatoit, azok kezelése az iratkezelési szabdlyzat rendelkezéseinek megfelelSen tortént. A
kiils§ szolgaltaté az ellenorzesek megvaldsitdsa mellett zokkenémentesen latta el a- bels6 ellenbrzési
vezetdi feladatokat és a nyilvantartasi kotelezettsegeket is. Ezek koz(il jelentés feladat volt a kovetkezo évre
vonatkoz6 belso ellen8rzési terv. - valamlnt azt alatamaszto ellendrzési stratégiai terv, kockazatelemzes -
hatarldore tortend “elkészitése és éataddsa a jegyz$ részére jévahagyas céliabol. A belso ellendr
blzonyossagot ado tevekenyseget az ellendrzott szervezetek vezeti és munkatarsai egyitimiikédéen
segitették, a megallapitasokat, javaslatokat befogadtak.

I. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan
I.1. Az éves ellendrzési tervben f'oglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé eIIenorzes az ellenorzeselt a jévahagyott ellenGrzési tervben foglaltak képezték. A bels6 ellen6rzés
tevekenyseget a vonatkoz6 jogszabalyi el8irdsok, valamint a hatalyos Belso Ellendrzési Kézikonyv

‘betartasaval vegezie. Az ellenorzeSI gljardsok tervszer(en, szabalyozottan és szabdlyszerlien valdsultak

meg. Az ellendrzétt szervezetek az ellenorzeS| jelentésekben megfogalmazott megallapltasokat Javaslatokat
elfogadtak A tervezés megalapozottségat lgazolja hogy a tervezett ellenorzesekre az ellendri kapamtas és

[

az |doszukseglet elegendonek blzonyult

~

L11LAA térgyévre vonatkoz6 éves ellendrzési terv te‘ljesitése, az ellendrzések Gsszesitése

A belso ellenorzes a tervezett ellenorzeseket Iefo!ytatta Soron kivili ellenorzest a vezetés nem rendetlt el. A

lefolytatoit ellenérzések tlpusat a2.szdmuy, az ellenon tevekenysegeket as3. szamu melleklet tartalmazza. A

‘targyévben-végrehajtott terv szerinti ellendrzések részletezése:

Informatlkeu rendszer mukodésénekiw annak megéllapliasa, hogyajogszabalyl N T .
‘ellenbrzése - feltételek teliestinek - - mmiavételes és adatbekérés kontrollja
A Tarsasag. napi mikodését meghatarozé annak megaéllapitasa, hogy a mintavételes, jogszabalyi és eljarasrendl

feladateilatdsénak kontrolija jogszabalyok betartasa megt6riénik kontorll, 2020-2022. évek
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Médszer

IA Petéfi lakételep futese ’teklnteiében a annak megéllapnésa hogy

. 'iszolgéltataSI duak megallapitésanak - jogszabalyok és bels6 eljésérok betartésa mmtavételes komroll 2020 2022
lkontrollja . - megtdriént - . .
Szémlazasi tevekenyseg, szamilak . annak megéllapnasa, hogy a ;

* kezelésének ellendrzése (2020,) szamizasiterékenység megfelels mlntavéiglgs kontro]l, 2020"
[SzamlézéSI tevékenység, szamlék ;. ‘annak megallapitésa, hogy a szémlazam mintavétéies’kom‘r»oll 2021 év.

ikezelésenek eIIenorzése (2021.)" . S tevékenyseg megfelels

1.1.2. Az ellendrzések soran biintets-, szabalysértési, karterlte5| “illetve fegyelmi eljaras
megmdltasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hlanyossag gyantja kapcsan tett jelentesek
szama és rovid osszefoglalasa

. 1.2. A bizonyosséagot ad6 tevékenységét elésegi'tc'i és akadalyozo tényez6k'bemutatasa

A kiilsé szolgaltaté megbizdsa kedvez6en befblyésolta az igénybe vehet6 ellendri hapokat, mivel sem
szabadsag, sem tovabbképzés, hivatalon belilli értekezleteken valé_réstéteI, tovabbé betegséggel jaro
munkaidé kieséssel nem kellett szamolni.. Tovabbi kédvezé tényez6, hogy a belsd ellenbrzés a Hivatalon
kivll, sajat irodajaban biztositja a mu'nkav‘ég'zés feltételeit és ‘eszkézeit. A Hivatallal a kapcsolattartas a
telekommunikécios eszkozok és személyes megbeszélés‘Utjén z6kkendmentes volt. A belsé ellendrzési
~ tevékenységet végzb’ kills6 szolgdltatd valamennyi -ellenérzési tipus szerinti vizsgalathoz a megfelels

kompetenciat biztositja. ;

1.2.1. A belsé ellenérzési egység(ek) huméner6forrés-e|létottséga

Az 1. szamu melléklet mutatja a belsé ellené"rzés létszamat és ersforrasat. A kilsé szolgaltato belsd ellendre
a kormanyrendeletben el6irt képzettségi szintnek maradéktalanul megfelelt, tobb mint 20 éves ellendrzési
munkatapasztalattal, APBE szakvizsgakkal, Eurdpai Uniés szakellendri vizsgaval és a kbtelez belss.

" ellendrzési regisztracidval is rendelkezik. Az éllenér az MPGEKE megyei titkdra és a BEMAFOR tagja. A
be[sé ellenérzés‘k[]lsé' szolgaltato altali m‘egovldés lényege az volt, hogy minden esetben ott és annyi ellenéri
,Iétszém élljokn_ rendelkezésre, amehnyire az Onkorményzatnak szﬂksége van.

|2 2. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és funkcmnahs fuggetlensegenek
biztositasa » - ' '

A belsé ellendrzés szervezeti és funkciondlis fiiggetlensége érvényesiilt. A bels§ ellensr - feladatat
kozvetlenlil a jegyz§ iranyitasaval végezte, jelentéseit kdzvetlenll a jegyz8nek killdie meg. Az ellenbrzések
tervezése, vegrehajtasa és a modszerek kivélasztasa soran a belsé ellendr 6nalléan jart el. A vizsgalatok

379



‘@revisionSOFT

Belsd ellen6rzést tAmogato informatikai rendszer

lebonyolitasa soran telies objektivitassal tudta feladatait ellatni, kiilsé rahatastol mentesen 6észegezte és
fogalmazta meg jelentéseit az -adott terilletrl. A bels6 ellenérzési vezeto nem vett reszt mas teruleten

/

operatfv tevekenysegben klzarolag a belsg ellen6rzési feladatokat latta el.

I.2.3~.'6sszeférhetetlenségi esétek

Osszeferhetetlensegl eset a bels6 ellenorzest vegzo személyek és a szervezet vonatkozasaban nem alit
fenn '

-1.2.4. A bels6 eilen6ri jogokkal kapcsolatos'ésetl‘ege.s korlatozasok bemutatasa

A bels§ ellenbrzes kapcsan a belsé ellenSri jogok korlatozasa, sériilése vagy egyéb munkavégzést
akadalyozo probléma nem merilt fel. '

1.2.5. A bels6 ellen6rzés végrehajtését ‘akadélyozé' tényezé’k

A belsé ellenorzes a munkajahoz id6ben megfelel§ és elegendo dokumentumot illetve mformacnot kapott az
ellenbrzések elokeszneseheZ valamint azok lefolytatdsahoz az érintett . szervezetek vezetsits es
munkatérsaitol. A belsd ellenorzes végrehajtasat tartosan akadalyozo tényezS nem volt. Targyevben a
kovetkez6 tényezék hatédssal voltak de nem befolyasoltak jelentésen a feladatellatas hatékonysagat: )
- A jelent@s kozponti jogszabalyi valtozasok ertelmezese és feldolgozasa jelentos t6bbletterhet Jelentett az
- ellenérzésre. ' o : ~ )

. A'mukodeshéz szlikséges szabalyzatok év- kézben tb‘rtéhé jogszabalyvaltozasoknak valé 90 nap alatti
-megfeleltetése miatt a szabélyozottség'objektiv értékelését neheziti. | ‘ ,

+ Az ellenorzesek ldobeosztasaban €s -megvaldsithatésigaban. a belss ellendrzési. mlnden esetben
lgyekezett alkalmazkodni az ellendrzott szervezet hataridss feladatainak teljesrtesehez Ieterheltsegehez
munkarend; ehez llletve pihenégidejéhez. '

I.2.6. Az ellen6rzések.nyilvéntarta’sa

"A bels6 ellenorze3| vezeto a Jelentesekrol a Bkr.-nek megfelelo nyllvantartas vezeteset folyamatosan
biztositotta. Az Gsszesitett nyllvantartast nyomtatott dokumentumként a jegyz6 részére megkildte. A kilsé
szolgaltatd az elektronikusan tarolt teljes dokumentamo elérhet6ségérdl és 6rzésérél gondoskodlk Az
ellenbrzések nyllvantarta5| kdtelezettsége maradektalanul telesult az ellenorzeS| dokumentumok . a
szervezet nyilvantartasaban, wattaraban fellethet6k. A bels6 ellenorzes soran a reV|S|onSOFT Informatikai.
rendszert hasznaljak ' ;

1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok
{ ' . A

A fliggetlenitett bels§ ellendrzés ebben az id6szakban eredmenyesen m{ikddott, jelenleg nincs olyan teriilet
melyet fejleszteni kellene; lehetne. Az ellenrzés hatékonysaga érdekében a szilkséges dokumentumok
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|

irasos Jegyzeket — kivéve az elektronlkusan elérhets dokumentumokat - az ellendrzésrél sz6l6- értesits
levellel egyldejuleg, a teljesitési hatarids megjelolesevel az érintettnek megkuldjuk A szervezeti egységek
részére a bels6 lnformatlkal halézat Utjan célszer(i hozzaférést biztositani az ellenéri javaslatokra jovahagyott
mtezkedesek hasznosulasanak nyomon kdvetésére, valamint a kockazatkezeles megvalosulasara

I.3. A tanacsadéi tevékenység bemutatésa

A belso ellenorzes tanacsadéi feladat eIIatasara irasos megblzast nem kapott. A helyszml wzsgalatok soran
- de telefonos megkereses esetében is — szdmos szakmai kérdésben fogalmazta meg a probléma .gyors

megoldasa érdekében a belsé ellenorzes szakmai véleményét. Az ellenbrzéseken szerzett tapasztalatokat

egy-egy terllet vonatkozasaban folyamatosan megosztotta a belsé ellen6rzés az érintettekkel egy-egy
feladat megolddsa kapcsan. Ezekr§l dokumentum nem keszilt, hiszen' ezek nem mindsiilnek

tanacsadasnak.

N

. A belso kontrollrendszer miikodésének ertekelese ellenérzési tapasztalatok alapjan
1. A belsé kontrollrendszer szabalyszerusegenek gazdasagossaganak hatékonysaganak és
eredmenyessegenek novelese javitasa erdekeben tett fontosabb javaslatok

A-belss ellendr a vizsgalt teriileteken a kévetkez "klemelt jelentosegu" megallapltasokat kovetkezteteseket

ésa kovetkeztetesek nyoman megfogalmazott Javaslatokat tette: . .

L- < i v.;’iVi‘zfsgélat}Cime:» SRR "'f‘_MegélIapltés/Kovetkezietés ” S
: ' Az Adatkezelési és adatvédelmi
- Szabdlyzat elkésziilt, de az nem keriilt
hatalyban, azon a k|admanyozé alairasa:
Informatikai rendszer mikddésének nem talélhaté meg. A szabalyzatot feliil
“ellen6rzése i kell vizsgalni és ki kell adni. A honlapon a
. hatalyos szabalyzat a kozérdekl adatok
kdz6it nem fellelhetd, ezért a hatalyba
helyezés utan aztis meg kell tenni.

-y i A szabélyzatok bels6 miikidését at kel o -~
) tekinteni, és a mikodés szémpontjabal
xA Tarsasag napl miikadését meghatarozé nem hasznos de a'szervezet szamara
feladatellatasénak kontrollja . -16bblet munkafolyamatot generélé
. i L szabalyokat vissza kell vonni. (pl. integralt”

Pétolni kell a hiéhyOsségot.
!

alakitam
A hazmenztért a Fenztéros dnéli6an,
teljes anyagi felelgsséggel kezeli. A . .
A Tarsasag napi mukodeset meghatarozo pénztaros munkakérének elfoglalasakor A nyilatkozatok bemutatdsa nem toriént
feladatellatasanak kontrollja ezt a tényt irasbeli nyilatkozatban kell meg a meghatarozott lapon.
régziteni (1. sz. melleklet). A nyilatkozat .
meglrzéseért az ligyvezetS a‘telelSs.

A pénztar zarasok megtdriénnek, de azt- -
\A Térsaség napi mukodését meghatérozé nem:a megfelelé nyomtatvanyon végzik,
'feladatellétasénak kontrollja . ilietve a pénztar ellendr kijeldlése sem
| . DR iortem meg & megfelelé nyomtatvanyon.

A penztaros csak szabélyszerlien . ‘
- kiallitott, utalvanyozott, ellenjegyzett
kiadasi penztérblzonylat alapjan fizethet ki
A Tarsasag napi m(ikodését meghatérozo a pénztarbol pénzt. A pénztar kifizetések A penztérbél a kiadast csak utalvanyozas
feladatellatasanak kontrollja . dokumentaltak, de a bizonylat a utan lehet teljesiteni. :
: ’ szabdlyzat szerint elézetesen nem ker{ilt
utalvanyozésra. Ezt a munkafolyamatot
Ujra &t kell gondolni.

A zarsasokat szigori szamadasu
nyomtatvanyon vagy szamitégepes
programban kell vezeini. . :

'5/9

A felmeriilt nem megfelelosegekei potolnl :
. kell és a hianyz6 rendszerelemeket ki kell

kockézatkezelési szabalyzal). . PR -

3



: kontrollja

@ revisionSOFT

Belsd ellendrzést tamogato informatikai rendszer

; keztetés

IA Tarsasag napl mukodését meghaiarozé
feladatellétésénak kontrollja

A Térsaség napi mikddését meghatérozo

feladatellétésénak kontrollja

A Térsaség rapi mukodését meghatarozé
feladatellatasénak kontrollja S

¢

A Petofl Iakételep futése tekmteteben a
szolgaltatasi duak megallapitdsanak
kontrollja .

[

‘A Petdfl Iakételep fltése tekmteteben a .
fszolgéltatam dijak megénapltasénak |

A Pet6fi lakotelep futese tekintetében a
szolgéaltatasi dijak megallapnasanak
kontrollja

»iA Petéfi Iakotelep fitése tekmte’(ében a .

\Lszolgéltatas: dljak megéllapltasanak

lkontrollja

- Leltarozasi utasitas készitése. A
Jeltarériékelést kévetben aleltarozds’

- dontések elemzéssel nem

A torvényn elourésra 1ekmtettel gazdélkodo ,

szervezetiink mirden évben-a
mérlegfordulénapra vonatkozéan. . .
egyezietést végez. A 2020-2021. évek

.vonatkdzasaban az egyeztetések
*bemutatasa nem.tortént meg.

-Gazdélkodé szervezet a szémwteli

alapelveknek megfelel mennyiségi
nyilvantartast nem vezet, nyilvantartast
nem folyamatosan vezeti ezért
mennyiségi felvétellel t6rténs leltarozast
az Uzleti év mérlegfordulonapjara
vonatkozdan minden évben végez. A
teljes kérdi leltar dokumentécitja nem

-ker(ilt bemutatasara a korabbi évek

vonatkozaséaban.

- "A meglévé Leltarozasi Szabalyzat éves -
: felulvnzsgalatanak elrendelése, a’ -

moédositdsok jovahagyasa, az ,éves’

Soran tapasztalt hianyossagok

- megsziintetéséhez: szilkséges -
- intézkedések megtétele. Leltérklertékeles
.- avizegalt években nem-ionént, =

ugyahakkor 2’2022, évi feIJegyzés ‘soran

+1obb:tételnél is'a ,nem.fellelhetd” jelz6.
© - talalhat6 meg. Ezek sorsa kérdéses.

Az utasitasok jelenleg nem szabalyozzak
az 6nkdltség szamitas esetelt, tipusait,
szamitasanak madszerelit illetve a kapott
adatokkal valé feladatokat sem.

A megallapitott értékek téljesen szubjekitv’ _f'

modon, szamitas vagy koliségvetés
nélkil, eld és utokalkuiacio, mellézésével
keriiltek meghatarozasra: Eppen ezérta

-Térsasag nyereség-veszieség -
egyltthatoja nem vizggélhatd.,

Nagyon problemas az az teny, hogy aaz.
Onkormanyzat és a HM, az
Onkormanyzat és a Kozszolgéltato Kft., a
HM és a Kézszolgaltatd Kit. kézétt nincs
szolgaltatasi szerz8dés. A fogyasztok-
(bériék) és a Kozszolgaltatd Kit. kozott
sem lelhet6 fel szolgaltatési szerzédés.
Ezzel a kovetelések érvényesitése
nagyon nehezen valgsithaté meg az
Onkormanyzat részér6l.

Az dnkdltség szamitas gazdasagl alapjait -

jelenleg semmi nem tamaszija ala, a
bemutatolt Ki.-hatarozatok vagy egyeb

alétdmasziottak. ‘

Szamlazasi tevékenység, szamlak
kezelésének ellendrzése (2020 )

i

‘Szamlézésv tevékenység, szémlak

‘ kezelésenek ellendrzése (2021 D

A szaml4zés soran eljérasrend nem
kész(ilt, de rendszerszer(i hidnyossag

nem keriilt feltarasra. Az Onkoitség

szamitasnak és az els-és utékalkulamé
készitésnek kiemelt jelentbsége van ezen
a teriileten is.

Asz&mlazas soran eljarasrend nem
késziilt; de rendszerszerd hianyossag
nem kertilt feltarasra. Az Onksltség
szamitasnak és az elg-és utokalkulacio

¢ készftésnek kuemelt Jelentdsége van ezen:
‘a teriifeten is.

l.2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

Az egyeztetéseket el kell mmden évben ’

végezm

A leltart minden évben el kell végezni, ez

~ abeszdmold egyik alapja.

: ¥ Sem Ieltér utasvtés sem a Ieltar

kiértékelés nem ker(lt bemutatasra a
beszamold ezértnem kellden -
alétémasztott Ezt péto!m keII

Ezt pétolni szilkséges.

Az el6.és utokalkulacuﬁ rendszeret kl ke]l _:
dolgoznl és azt alkalmazm kell. :

L

A kételmi wszonyt rendezni kell az.
esetleges jogvitak rendezesehez ez

" elengedhetetien.

Az onkolféeg szamitas rendszerét. |
szabalyozni kell ésazt alkalmazm

_ szukséges

A kiszamlazott és elvegzett
munkafolyamatokat minden esetben
onkdltségszamitassal kell alatamasztani,
az el6-és utdkalkulaciokat el kell vegezm
a szerzodéskotes el6tt.

A klszémlézott és elvégzett

-munkafolyamatokat minden esetben

onkoltsegszémnassal kell alatdmasztani,
az el6-és utdkalkulaciokat el kelt végeznl :
a szerzodeskotes elétt, :

A Pénzﬁgyminiszter modszertani Gtmutatoéja alapjan a szervezet vezetdje Iefektette a bels§ kontroll rendszer

elemeit, amit a munkatéarsak -alkalmaznak, els6sorban annak a munkafolyamatba ep|tett formait.. Mmden

ellenorl Jelentes tartalmazza az adott témaksr Belsé kontroll folyamatalt illetve azok ertekeleset
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A kontrollkdrnyezet

A szervezeti struktira kialakitasa megfelels, abban. minden lényeges szereplé megtalalhats, aki a
folyamatokban részt vesz. A fiiggetlenitett belsé ellendrzés és a szervezeti egységek megtalalhatéak, a
fliggelmi viszonyok abbdl levezethetéek. A munkakéri leirasokban meghatérozasra kerﬂltek a munkavallalék

’ jogai, kételezettségei, hataskori elvarasaik és feladataik. A belsé szabélyzatok rendelkeznek ezeki6l a

kérdésekrél, a napi feladatokat munkahelyl vezeto koordinalja. Az ellenérzési nyomvonal klalakltasra kerilt,
a Iegalabb 3 évenkénti felulwzsgalat ldejet csokkentem kellene. A szakmal felkeszultseg tapasztalat nagyon
magas mind a vezetdi, mind pedig az ligyintéz&i szegmensben az mtezmenyen belll. A kontrollkérnyezet
belsé jogforrasainak folyamatos karba'htartésa aktualizélésa és az abban foglaltak alkalmazasa tudatos és
j6l szervezett tevekenyseg A fuggetlemtett ellenorzes ezt nyomon koveti.

A kockazatkezeleS| rendszer

A Kkoltségvetési szerv mt’jkédése sorén élvégzi a kockazati célok, a kockazati elemek‘meghatérozévsét‘, az
alkalmazott kockézati ~ elemek megnevezését,  a kockazatok értékelésének modjat, a Kockézatok
mindsitésének rendjét. A"fﬁeglévc’i kockazatkezelési szabalyzat mégfelel a jogsz‘abélyi‘ el6irasoknak. A
kockézatkezelési_ rendszer gyakorlati mUikodtetése dokumentalt. A kockézatdk kezelését, illetve azok
felmerését a fﬂggetlenitett' belsé ellenérzési szakért()' végzi a tervezést megel5z8en. Ekkor felmérésre -
kerlilnek a munkafolyamatok esetleg "azok véltozasai, az elvégzett és visszaellendrzott VIZSgalatok

. médositott kockazatai. Ezt kivetsen a modosult kockazatok szennt készil el a kockazati térkép, mely alapja

arinak az ellenérzési mechamzmusnak, hogy a legsziikségesebb teriileten avatkozzunk be a rendszerbe.

A kontrolltevékenységek

A kontrolitevékenységek - érvényesiilnek a’ szervezet egészében, annak minden szintjén kOl6nb6z6

intenzitassal, gyakoriséggal és mélységben. A folyamatba épitett kontrollok kezelése napi szinten érvényesil
a pénziigyi rendszetben, ezek miikddése vezetdi kontroll alatt 4ll. A belsd ellendrzés a kontrollok mt’jkbdését

.a vnzsgalatal soran minden alkalommal attekinti és megfelelGen ériékeli a szervezet vezet0| szamara. A

vezetsi dontesek szerzGdések, stb. irasba foglalasa illetve azok gydjtése, nyilvantartasa megteleléen

torténik. A dontések soran elsosorban a hatekonysagot és a célszerliséget veszik flgyelembe. A

kﬁtelezettségvéllaiés, utalvanyozas -és ellenjegyzés folyamata megfelelSen szabalyozott, melynek

szabélyszer[iségét a belsé ellendrzés vizsgalta az ellendrzésekkel 8sszefiiggéen, illetve étfbgc’)an évente
legalabb egy alkalommal. A penzugyl beszamolo hatarid6re megkuldesre kerilt a feliigyeleti szerv felé, azt -
Jellemzoen gazdasagi évre vonatkozéan a belsé ellendrzés is attekinti. A beszamolas a jogszabalyok adta
lehetGségeken bellil kerdil elkészitésre. Az engedelyezeSI, jovahagyasi, szerz6déskotési jogkorok
szabélyézésa megtortént, azokat belsc’i eljarasrendek szabélyozzék.

A megelozo (preventlv) kontrollok megfeleléen, sztgoruan és megb|zhatoan mukodnek A feltaré (detektlv) ‘
kontrollok a mar bekdvetkezett hlbakat tarjak fel, ramutatva a hiba, hlanyossag el6fordulasanak tényén kivdl
a szervezetre gyakorolt mar bekovetkezett hatasokra is. Ezen a terlleten igyekezett a belsé ellendrzés
hatékony munkavégzéssel segiteni a vezetSket. A maér bekovetkezett nem k|vanatos események liavntasara
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rhinden esetben’ helyrehozoé (korrekcids) kontrollok szlikségesek: A bels6 ellendrzés a hibak, problémak
Jellegetol figg6en, a.gyors helyreallltas erdekeben gyakran nem kotelezte a szervezeteket mtezkedes: terv
készitésére, amennyiben az azonnali helyredllitas biztosithatd és elvegezheto volt. Az, hogy mely
tevekenysegnel milyen kontrollt célszer(i alkalmazni, esetleg egyldejuleg tobbet is, a szervezet szervezeti
egyseg vezetbk szakmal es gyakorlah ismeretei, felel§sen tett Javaslatal hatarozzak meg.

Az informacios és kommunikaciés rendszer

Az informécios és kommunlkamos rendszer kialakitasra kerilt annak érdekében, hogy alkalmas legyen
objektiv médon tajékoztatast nyujtani az iranyité szerveknek.és az iigyfeleknek. BIZtOSItOtt tovabba, hogy a
Kiviiir§| érkez6 informaciok, a megfelel§ kommunikacios csatornakon at, eljussanak ahhoz a szervezett» '

egységhez, amely az informéciokat.hasznositani tudja. A'munkamegbeszelesek, szabalyzatok, képzesek,
‘ egyéni és csoportos 'szakmai konzultaciok, irasos és elektronikus dokumentumok, a személyes és
infokommunikacios eszk6zok Gtjan tériénd komm\unikécié. alkalmas arra, hogy a megfelel§ informéaciok a
megfelels idSben eljussanak az illetékes munkatéarshoz; szervezeti egységhyez, illetve a vezetéshéz. Az
dnkorményzat gazdasagi szervezetén belili informécidaramlas a folyamatokba = épitetten, illétvé
munkaertekezleteken keresztll valésul “ meg. A vezetdi mformamos rendszer részét képezi a napi
postabontas a kotelezettségvallalasi jog, ktadmanyoza3| jog gyakorldsa. Az informécios csatornat a telefon
és az elektronikus levelezés mellett, az irott dokumentumo‘k tdmasztjgk ala. Az mtezmeny vezetBje napi
kapcsdlatban'vah a. munkatarsakkal, a feladatokat’ széban és irasban adjé ki. Ehhez a rendszerhez
kapcsolodik a bevezetett revisionSOFT belsd ellvenérzést tamogatd ' informatikai rendszer, mellyel ett6l az
évi6l kezdve a bels§ ellenérzés munkaja nyomon kévethets és tavolrdl is elérhet lesz.

v

A monitoring rendszer

Megfelel6en miikodik a célok megvalésvitésénak/nyomon kévetését biztositd réndszer, mely az operétl’v
tevékenységek keretében megvaldsulo folyamatos éé eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az -operativ
tevékenységekt6l fiiggetlentl miikods belss ellendrzésbslall. A nyomon kdvetési és beszamolasi rendszer
Iegtbbbszér felllrél vezérelt és.a vezeti ellendrzés keretei kozétt Zajlik.‘ Atfogé elektronikus, naplozasra
képes rendszer jelenleg nem kerdlt kialakitasra, . | ennek ellenére a kiadott feladatok ’telje's[]ln'ek azokatb
széban és lrasban kérik szamon a vezet6k. A feladatellatasrél, a kltuzott célok megvalosnasarol a
beszamolas, a tajekoztatas megtortenlk A monitoring stratégiai elveit tamogatja a bels§ ellendrzés azzal
' hogy a korabbi penzugyl kontrollok szabalyos miikodésének ellendrzése helyett fokozatosan a szervezetek
kockazatkezelése, célirAnyos mlikodésének gazdasagossaga, hatékoﬁységa és eredményéssége‘ valamint
a pénzigyi jelentések tartalmat, megbizhatésagat szolgalo kontrolltevekenysegek wzsgalata flgyelemmel
klserese tanacsadasa kerill el6térbe. ‘ ’
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Ill. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

A lezért ellendrzési jefentés"t kovetBen a szikséges in{é_zkédé,si tervet az ellendrzott szervezet/szervezeti.
egység minden esetben hataridére elkészitette. Készénheté’ volt ez annak is, hogy a réalizélésok egyik 6
témaja minden ’esetben az intézkedési tervek elkészitése volt, 'ezért idében médosultak az ellen8rzott
folyamatok. Azon wzsgalatok esetében, ahol nagyobb rendszereket, vagy tébb egységet ermtett az,’
ellendrzés, ott a realizélasokat az jegyzé hozta meg Az ellen6rzott szervezetek vezetSi altal készitett .
" |ntezkede5| terveket ‘a belsd eIIenorze31 vezet elbzetes véleményezését kovetoen az els6 szamu vezetd
hagyta jova. A bels§ ellen6ri Jelentessel kapcsolatos. intézkedési tervek és azok végrehajtasardl a belso
' -ellen6rzés nyllvantartast vezet, melyet a targyévrdl keszult ellen8rzési Jelentes kereteben értékel. Az ellenorl '
megallapitasok, javaslatok hasznosulasara 18 db mtezkedes kerillt jovahagyasra, amelyek kdzil -3 db

teljestilt (6 %), 4 db feladatra nem kész(ilt intézkedési terv (Petdti telep szolgaltataS| dlja) 2 db esetében
lejart a hataridé, de beszamolo a feladatok elvegzeserol nem kész(ilt, valamlnt 9'db pedig 2023. évben keril

megvalosﬂasra Az intézkedési tervek megvaldsitasat.a 4. szamda melleklet tartalmazza. Az mtezkedesek.
vegrehajtasanak nyomon-kovetését, a feladatok teljesiiiését a belss ellenérzés egyes esetekben a.
kovetkez6 évben a tervezett bels§ ellenérzés, vagy utéellendrzés keretében vizsgélja A belsé ellenérzés

célja a jovében is a hlanyossagok hibak kijavitdsara, a folyamatok szabalyszeru mikédietésére és az-
eréforrasok hatekony, atlathato gazdasagos felnasznalasara |ranyul '

Nagytarcsa, 2023.02.15.

/
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